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Objetivos

Objetivo Geral

Mostrar a aplicacao do Strategic Sourcing no processo de gestao no setor
de compras.

Objetivos especificos

1. Conduzir uma pesquisa bibliografica detalhada sobre a aplicacao do
Strategic Sourcing em contextos analogos.

2. Implementar a metodologia do Strategic Sourcing na empresa,
documentando os desafios e as estratégias adotadas para supera-los,
garantindo uma transicao eficiente.

3. Avaliar e analisar os resultados obtidos com a introducao do Strategic
Sourcing, contrastando-0s com as praticas anteriores.

Introducao

O Strategic Sourcing emerge como um mecanismo crucial para a evolucao
das funcbes de compras, impulsionando eficiéncia e valor a organizacao.
Essa metodologia se concentra no custo total de aquisicao, englobando
custos de produtos, servicos e gestao do relacionamento com fornecedores,
almejando aprimorar o equilibrio entre custo e qualidade, e fortalecer a
conexao com o mercado fornecedor.

Metodologia

Empregamos uma pesquisa descritiva, visando uma analise profunda do
Strategic Sourcing. As caracteristicas e implicacoes desta metodologia
foram exploradas através de técnicas diversificadas de coleta de dados,
incluindo questionarios e observacoes diretas, permitindo uma avaliacao
criteriosa e objetiva do fenomeno.

Resultados

Com a utilizacao da metodologia e ferramenta “Strategic Sourcing” foi possivel:

Reducao de Custos de Aquisicado. Através de negociacfes mais eficazes, a
organizacao conseguiu diminuir os custos de aquisicao. Isso se deve a melhoria
do desempenho nas negociacdoes e ao fortalecimento do processo de analise de
mercado e das categorias negociadas, tornando-o mais soélido e confiavel.

Maior Confiabilidade e Precisao nas DecisOes de Negociacao: As decisoes de
negociacao sao embasadas em informacoes publicas e fontes confiaveis, o que
aumenta a confiabilidade e a assertividade. Além disso, a organizacao possui um
melhor entendimento do cenario interno, fortalecendo a capacidade de decisao.

Sustentabilidade Aprimorada: Esse novo processo permitiu a organizacao tomar
decisGes mais sustentaveis, resultando em operacdes mais ecoldgicas e relacoes
mais duradouras com fornecedores apds as negociacoes.

Qualificacao e Incentivo dos Profissionais de Suprimentos: Os profissionals
de suprimentos foram incentivados a buscar informacoes abrangentes sobre as
categorias que gerenciam, bem como sobre o mercado em que essas categorias
estao inseridas. Eles também sao incentivados a considerar o contexto atual e as
projecoes da empresa gue representam.

Quantificacao dos Ganhos: A organizacao € capaz de quantificar os beneficios
obtidos por meio da metodologia "Strategic Sourcing” nos processos de
negociacao que envolvem categorias de suprimentos. Essa abordagem permite
avaliar com precisao o0 impacto positivo dessas praticas no desempenho da
empresa.”

Conclusao

A analise dos resultados post-implementacao do Strategic Sourcing evidencia a
relevancia dessa abordagem estratéegica. Os beneficios tangiveis, como a reducao
de custos e aprimoramento operacional, validam sua eficacia e reforcam sua
Importancia para a otimizacao continua do setor de compras.
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