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Carvalho
Objetivos
Geral: 

• Desenvolver uma ferramenta para gestão e controle de estoque de uma 
microempresa de venda de brinquedos.

Específicos:

• Realizar a coleta de dados do estoque da empresa foco do estudo;

• Realizar a catalogação e codificação dos itens do estoque;

• Determinar os parâmetros para gerenciamento do estoque por meio de 
planilha;

• Analisar o fluxo de entradas e saídas da empresa;

• Analisar a demanda futura baseada no fluxo de estoque;

• Determinar os parâmetros para controle do valor de estoque;

• Validar o funcionamento da ferramenta de gestão.

Introdução
O movimento empreendedor vem crescendo e se destacando no cenário 

econômico do país, abrindo ainda mais disputa por espaço em diversos 
segmentos. Nesse cenário, uma das bases de uma empresa, para evitar 
futuros imprevistos, está no seu planejamento de gestão. 

O principal objetivo de todo o planejamento e controle, é tornar o negócio 
lucrativo. Para atingir esse fim, o planejamento é uma das peças mais 
importantes dentro da empresa. Esses desafios se acentuam ao se tratar 
de uma empresa de pequeno porte, pois muitas vezes os gestores desses 
locais precisam assumir o papel de uma equipe inteira sozinhos, além de, 
muitas vezes não possuírem o conhecimento técnico ou teórico necessário.

Para que o controle de todos esses aspectos sejam eficazes, é de 
extrema importância que os processos das micro empresa, mesmo que 
simples, estejam padronizados, documentados e que contem com a ajuda 
de ferramentas para que os gestores possam visualizar as ações 
necessárias para realizar um planejamento de controle a partir disso.

Metodologia
• Coleta de Dados: 

Foram identificados e listados todos os itens existentes no estoque, 
seguindo as seguintes informações: nome do brinquedo, classificação de 
idade indicada, tipo de brinquedo, fornecedor, quantidade e valor.

• Classificação e Codificação:

Será utilizado o método numérico. Primeiro será realizado a separação dos 
itens em classes, sendo determinados pelos tipos de brinquedos. Cada 
classe será dividida em grupos de acordo com as idades indicadas para 
cada brinquedo. Após a separação em classes e grupos será realizada a 
classificação em subgrupos, utilizando os nomes dos brinquedos.

• Curva ABC:

A curva ABC busca demonstrar que alguns itens do estoque são mais 
relevantes que outros e por isso precisam de prioridade.

• Previsão de Demanda:

A previsão de demanda será realizada de maneira quantitativa por meio de 
média móvel. Utilizando um período de seis meses para a realização dos 
cálculos.

• Lote Econômico de Compra:

O LEC busca determinar a quantidade de um determinado item ou produto 
que será necessário em um determinado pedido de reabastecimento, tendo 
como objetivo de minimizar os custos de armazenagem.

Resultado Esperado
A gestão de estoques é de extrema importância para o planejamento de 

uma empresa. Desta forma os resultados que se esperam através do 
desenvolvimento deste projeto é a criação de uma planilha de controle de 
estoques, buscando a otimização da rotina na microempresa foco deste 
estudo. Trazendo melhorias na visualização do processo de 
acompanhamento do estoque. Bem como, a previsão de demanda poderá 
agregar melhorias no processo de planejamento de compras e o lote 
econômico de compras determinando a melhor quantidade de itens para a 
reposição no estoque.
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