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Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa € desenvolver um modelo matematico de minimizacao de
custos e desperdicios com bobinas, por meio da atribuicdo eficiente de pedidos as
matérias-primas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

 Mensurar quais as opcgcoes de PET que a empresa utiliza;

* Definir as alternativas de PET para cada tipo de uso,

* Analisar como os pedidos estao realizando o consumo do PET e calcular o método de
maior viabilidade em custo e tempo.

Introducao

Com a sociedade moderna e a evolucao da industria dos polimeros sintéticos e a
comercializacao de produtos embalados em plasticos teve um crescente progresso. Segundo
Lorens (2019) a industria alimenticia € responsavel por 40% do consumo de todo o material
plastico do planeta. Essa grande aplicacao da-se pelas inumeras vantagens da utilizacao do
plastico como meio de embalagem, como, menor risco de contaminagao e desperdicio, mais
tempo e seguranca nas prateleiras, melhor acondicionamento e praticidade.

O polietileno tereftalato, comumente conhecido como PET, se tornou muito popular pelo seu
uso em garrafas para refrigerantes. De acordo com a fabricante de polietileno Terphane, o PET &
uma matéria prima muito importante na produgcao da industria de embalagens plasticas flexiveis.
Os fornecedores do filme PET, garantem que este produto esta no mercado para a substituicao
das embalagens rigidas, devido as suas atribuicdes em leveza, barreira, flexibilidade de formato
e tamanhos, printabilidade, processos e materiais mais sustentaveis.

A empresa abordada neste estudo, atende diversos segmentos do mercado e devido a
grande gama de mercadorias ha diversas variacoes no tamanho dos produtos, gerando a
necessidade de bobinas de filme PET em diversas dimensdes. Alem disso, ha também algumas
variacoes dentro do grupo de PET’'s que variam de acordo com a finalidade e utilizacao do
produto final. Ou seja, aléem da demanda de tamanhos, a empresa necessita ter outro material
com as mesmas atribuicbes que o original deste produto para atender toda esta gama de
clientes.

Com isso, a empresa necessita gerir o consumo de suas matérias primas de forma eficaz. O
presente trabalho justifica-se pela necessidade de orientar o método mais efetivo do consumo
dessa matéria prima em especifico, definindo as condicoes de melhor aproveitamento das suas
dimensodes para com os seus diferentes tamanhos de uso.

Metodologia

Este projeto consiste em uma pesquisa e extensao que foi desenvolvida e aplicada em uma
industria de embalagens plasticas flexiveis. Essa proposta teve seu inicio quando foi visualizado
um problema que estava ocorrendo no setor de planejamento e controle da producao (PCP) na
atividade de analise de matéria prima. Neste momento, € verificado a quantidade necessaria de
material para ser produzido o pedido do cliente e a quantidade de material em estoque para
consumo.

Para melhor entender o processo inicial do recebimento do pedido, tem-se abaixo o
fluxograma geral da entrada do pedido:
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Avaliando os pedidos dos clientes, algumas linhas de produto fazem a utilizacido de materiais
especificos, devido a algumas restricoes de consumo do produto do cliente. Por exemplo,
guando o alimento € cozido dentro da embalagem, o produto recebe o0 nome de cookin, e quando
o alimento passa por um processo de choque térmico dentro da embalagem o produto recebe o
nome de pasteurizado (estes nomes foram denominados para uso interno na empresa). Por isso,
gquando os pedidos utilizam PET, sao classificados por algumas categorias de produtos devido a
algumas diferenciacbes de consumo. Através desta analise foi elaborado as seguintes
categorias:

 Normal

« Pasteurizado
Cookin
Tampa
Metalizado
Cpack

No entanto, o problema visualizado era para o componente de PET, ao qual é utilizado no
setor de impressao e/ou laminacdo. Em caso de ter o material nas dimensdes e especificacoes
necessitadas, o processo € sugerido automaticamente pelo sistema, em caso contrario, fica
pendente de avaliacao total de uma pessoa. Na analise da matéria prima tem-se algumas
opcoOes para decisao de qual PET utilizar:

« Mesmo PET ou outro PET com as mesmas especificacoes e com a medida exata em
estoque;

« Mesmo PET ou outro PET com as mesmas especificacoes e com a medida superior em
estoque, podendo ser necessario o refile antes do uso,

« Compra do PET, sendo necessario a avaliacao do tempo de entrega do produto versus data
de carga da embalagem.

Com a situacdo mencionada, foi dimensionado um projeto para analise das possibilidades de
alocar a materia prima ao pedido do cliente, através da pesquisa operacional. Para isso,
necessitou-se executar algumas acoes:

 Fluxo da entrada de pedido e acOes executadas na escolha do PET, tais como: liberacao
direta quando se tem o componente na quantidade necessaria, troca por outro componente
compativel e a solicitacao de compra do produto quando nao se tinha opcgcdes disponiveis em
estoque.

 |dentificar todos os tipos de PET que ja foram adquiridos e relaciona-los, de acordo com as
especificagcdoes de cada material com o0 que era possivel em cada categoria. Atraves desse

aprimoramento desenvolveu-se uma planilha em que € selecionado qual a categoria do uso e

largura e é retornado uma listagem com as opcoes possiveis de PET’s para essa situacao.

 |dentificar periodo, quantidade e lead time de compra, e lead time do pedido do cliente.

Verificar o custo da hora maquina de uma refiladeira e do quilo do PET para desenvolver um

calculo de custo quando se ha a necessidade de utilizar um PET maior que solicitado do

pedido.
« Por fim, com todos os dados coletados, desenvolver matematicamente atraves da pesquisa
operacional com atribuicao, a solugcao 6tima para cada problema.

Resultado Esperado

Com base em todas as atividades atribuidas para cada objetivo especifico espera-se que este
projeto tenha sucesso na implementacao dentro da empresa. Todas as coletas de dados sao de
suma importancia para que possamos executar cada etapa do objetivo. Portanto, inicialmente,
espera-se que a etapa de criagao de um grupo generico consiga abranger todos os pedidos da
empresa. Esse estagio € importantissimo para reduzir o tempo da definicao do componente a ser
utilizado e consequentemente avancar para a proxima etapa do projeto, a implementacao
matematica. Na fase de desenvolver a pesquisa operacional com atribuicao para a solucao
otima, teremos muitas vertentes, com isso, desejamos disponibilizar de forma mais rapida e facil
as opcoes para cada situacao que requer a analise do uso de PET. Portanto, junto desta acao,
pretende-se relatar a empresa como esta sendo o consumo deste componente, os gastos com
desperdicio de material e tempo de maquina e através de um periodo de utilizacao, oferecer aos
setores um historico de utilizagcao de cada componente para facilitar a compra.
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