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Resumo: O presente trabalho visou analisar o Projeto Integrador (PI) desenvolvido com estudantes do
PROEJA (Programa de Integracdo da Educagédo Profissional Técnica de Nivel Médio ao Ensino Médio na
Modalidade Educacéo de Jovens e Adultos) Técnico em Comércio do Instituto Federal de Educacao Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) campus Sertdo. O Pl € uma experiéncia que promove o
desenvolvimento social dos estudantes a partir do empoderamento dos mesmos; com reflexos ambientais
positivos, j4 que visa reducdo no uso de recursos e baixo impacto ambiental. Para a realizacdo dessa
pesquisa, o PI foi acompanhado por um periodo de um semestre, em que foram observadas as atividades
em sala de aula e nos locais de comercializacéo dos produtos produzidos pelo PROEJA a partir do incentivo
do Projeto. Como resultados, se observou que o Pl trouxe muitas consequéncias positivas, como o
empoderamento dos estudantes do PROEJA e demais niveis de ensino do IFRS Sertdo, bem como néo
foram identificados impactos ambientais negativos. As trocas foram positivas e demonstraram como
pequenos gestos dentro da educacdo podem contribuir, ndo sé para o ingresso dos estudantes no mundo
do trabalho, mas também, e fundamentalmente, para o seu crescimento como individuo critico e
participativo.
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1 INTRODUCAO

O Brasil tem sua historia marcada pela desigualdade de condi¢bes de vida o
gue, consequentemente, impde dificuldades extremas de acesso a educacdo, saude e
outros bens de necessidade basica, por uma parcela significativa da populagéo.
Atualmente se observa a intensificagdo de um processo crescente de exclusdo social,
desemprego estrutural, desassalariamento, desemprego juvenil, baixa escolaridade e
gualificacao insuficiente dos trabalhadores, fruto da concentracdo da riqueza nacional.

Essas condi¢des criam um circulo vicioso, em que as pessoas sem acesso a
educacéo enfrentam dificuldades de sair da situacé@o precaria de vida, ja que a educacédo

— de qualidade — é a base para o desenvolvimento social. Esse processo descrito aponta
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para a necessidade de uma mudanca significativa de cunho estrutural e profunda, no
sentido de gerar transformacdes que se estendam a educacao.

E no sentido de busca de mudanca profunda a partir da educacéo, que o Brasil
esta apostando nos Institutos Federais de Educacéo Ciéncia e Tecnologia, os quais estao
espalhados por todos os estados e regibes, com o0 objetivo de oferecer ensino técnico e
tecnologico, de nivel médio, superior e pos graduagdo. Nesse contexto, os professores
inseridos nessa rede de educacdo atuam em todos esses niveis de ensino descritos, 0
gue acaba, de certa forma, facilitando o surgimento de projetos que integram esses
diferentes niveis e contribuem para o desenvolvimento social dos estudantes inseridos.

O presente trabalho visa discutir um projeto que promove a integracao entre
diferentes niveis de ensino, descrevendo o projeto especifico, demonstrando como se da
a integracdo entre os niveis de ensino da instituicdo e de que forma contribui para o
desenvolvimento social dos envolvidos a partir do empoderamento dos mesmos. O
projeto selecionado para andlise denomina-se Projeto Integrador, que tem como foco
principal os estudantes do PROEJA (Programa de Integragdo da Educacéao Profissional
Técnica de Nivel Médio ao Ensino Médio na Modalidade Educacédo de Jovens e Adultos)
Técnico em Comércio do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul (IFRS) campus Sertdo, que estao cursando o 4° Mdédulo.

Para a construgéo desse ensaio, acompanhou-se o Projeto Integrador durante
o periodo de um semestre. Esse acompanhamento se deu em sala de aula, nos locais de
comercializacdo dos produtos produzidos pelos estudantes e demais ambientes de

discussao acerca das atividades.

2 O PROGRAMA DE INTEGRACAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE
NiVEL MEDIO AO ENSINO MEDIO NA MODALIDADE EDUCACAO DE JOVENS E

ADULTOS

O Programa de Integracdo da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio
ao Ensino Médio na Modalidade Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA), originou-se do
Decreto n°. 5.478, de 24/06/2005, tendo como objetivo atender a demanda de jovens e
adultos pela oferta de educacgéo profissional técnica de nivel médio da qual, em geral,

foram excluidos.
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A educacéo de jovens e adultos no Brasil visa 0s processos de alfabetizagéo e
de elevacdo dos niveis de escolaridade e sdo direcionados para a maioria da classe
trabalhadora que teve, em algum momento da histéria, negadas as condi¢cdes de acesso
e/ou de permanéncia na escola. Ou seja, de certa forma, se busca reparar um erro
histérico que colocou muitas pessoas a margem do acesso a educagao no pais.

Para o Ministério da Educacgédo (2006), a criacdo e implementacdo do PROEJA
visa a construcdo de uma politica publica do Estado brasileiro na esfera educacional a
partir da integracao do Ensino Médio a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na
modalidade EJA. Portanto, a compreensdo do PROEJA é de que contribua para a
construgdo de um projeto possivel de sociedade mais igualitdria e fundamenta-se nos
eixos norteadores das politicas de educacgédo profissional atualmente vigentes: a expanséo
da oferta publica de educacdo; o desenvolvimento de estratégias de financiamento
publico que permitam a obtencéo de recursos para um atendimento de qualidade; a oferta
de educacéao profissional dentro da concepcao de formacao integral do cidadao (Ensino
Médio Integrado & Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio) — formacgéo esta que
combine, na sua pratica e nos seus fundamentos cientifico-tecnologicos e historico-
sociais, trabalho, ciéncia e cultura — e o papel estratégico da educacao profissional nas
politicas de integracao social.

Portanto, as experiéncias do PROEJA apontam para a necessidade de ampliar
a universalizacdo da educacado basica, bem como aliar a formacédo para o mundo do
trabalho, com amparo especifico a jovens e adultos com trajetdrias escolares

interrompidas.

2.1 PROEJA TECNICO EM COMERCIO

O Curso Técnico em Comércio, na modalidade PROEJA, conforme Projeto
Politico Pedagdgico do Curso, foi criado na tentativa de responder a uma demanda de
Jovens e Adultos da regido, sobretudo aos municipios de Sertdo e Coxilha. Foi
identificada na regido, a necessidade de profissionais qualificados para atuar na area de
comeércio, visto a dificuldade de encontra-los.

Por esse motivo, e também pelo fato de serem trabalhadores sem a formacao
de Ensino Médio e sem formacdo técnica, o IFRS Sertdo visualizou a possibilidade de
desempenhar um importante papel, proporcionando a um grupo significativo de
candidatos, a formagdo PROEJA Ensino Médio Curso Técnico em Comércio.
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Ainda com base no documento PPC, destaca-se como objetivo principal do
curso assegurar aos educandos(as) e educadores(as) formacdo indispensavel para o
exercicio da cidadania, compreendendo a realidade na mediacdo dos conceitos ja
elaborados, o aprender a conhecer, aprender a ser, numa perspectiva politica, social e
cultural.

Como objetivos especificos, o curso destaca: a) Proporcionar aos jovens e adultos
excluidos do processo educacional em tempo regular a oportunidade de fazerem ou
concluirem o Ensino Médio, oferecendo uma educacdo baseada na construgcdo do
conhecimento no coletivo; b) Preparar cidadaos para a vida numa perspectiva de educacao
continuada visando a inclusao social; c) Possibilitar que os jovens e adultos, valendo-se de
ferramental técnico, tenham condi¢es, de futuramente, inserir-se no mundo do trabalho; d)
Habilitar profissionais comprometidos com a organizacdo, qualidade no atendimento e
satisfacdo do cliente, a partir do desenvolvimento da autonomia, da criticidade e do

empreendedorismo.

3 EXPERIENCIA ANALISADA: PROJETO INTEGRADOR DO PROE JA

O Projeto Integrador (PI) tem como foco principal os estudantes do quarto
modulo do Programa de Integracdo da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio ao
Ensino Médio na Modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA) Técnico em
Comércio, com reflexos de integracdo em todos os demais niveis de ensino do IFRS
Sertéo.

A turma em que o Pl foi implementado é composta por 18 estudantes,
provindos dos municipios vizinhos e que em alguma etapa de suas vidas tiveram
dificuldade de permanéncia na escola, o que inibiu que encerrassem o Nivel Médio. Sao
estudantes, em sua maioria, com dificuldades financeiras e recebem uma bolsa mensal
no valor de R$ 100,00, na tentativa de ajudar a permanéncia dos mesmos Nno curso
Técnico em Comeércio aliado ao Ensino Médio.

Nesse Projeto, os estudantes tém a oportunidade de colocar em pratica varios
conteudos trabalhados teoricamente em diversas disciplinas ja ministradas anteriormente
no curso. O principio norteador do Projeto consiste na criacao e desenvolvimento de uma
organizacado/empresa e, especialmente, de um produto, bem como a sua comercializacéo,
na tentativa de incentivar o empreendedorismo entre 0os estudantes, bem como envolver

outras turmas, outros cursos e outros niveis de ensino da instituicao.
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Portanto, durante todo o semestre, 0os grupos de estudantes se dedicam a
criacdo de um produto ou servico e a comercializagdo do mesmo. Destaca-se que, como
em qualquer empresa, os estudantes devem ter controle rigido de custos, de estoque,
bem como conhecimento de mercado acerca dos consumidores, concorrentes,
fornecedores, etc. A empresa precisa obter lucro, bem como deve ter conhecimento de
guanto foi esse lucro (ou prejuizo) para que o0s proprietarios/sécios identifiguem as
mudancas estratégicas que devem ocorrer na mesma.

O Projeto Integrador compreende as seguintes etapas:

1- Composicao dos grupos de trabalho com trés componentes;

2- Definicdo da empresa a ser criada e do produto a ser produzido, ou servi¢o a
ser oferecido;

3- Elaboracdo de um Plano de Negocio que contenha informacfes tais como
origem de recursos, custos de producdo, nome do produto, questbes referentes a
marketing e propaganda, definicdo de mercado consumidor e de mercado fornecedor,
definicdo das responsabilidades de cada sdcio, etc.;

4- Elaboracdo de uma pesquisa de mercado do produto (verificar a existéncia
do produto no mercado, sua concorréncia, precos e formas de pagamento praticados pela
concorréncia; diferencial oferecido pela concorréncia, verificar a existéncia de
consumidores para o produto, estabelecer o publico-alvo, etc.);

5- Reavaliacdo das possibilidades de producao do produto escolhido diante dos
resultados da pesquisa de mercado;

6- Fabricacdo do produto (onde serd produzido, existe legislagdo que define
regras para producéo do produto, horéario de produc¢éo, quantidade produzida);

7- Definicdo dos pontos de venda e formas de comercializacdo: formas de

pagamento: a vista, a prazo, com cheque, etc.; producdo por encomenda ou com estoque.

3.1 PROJETO INTEGRADOR E A INTER-RELACAO COM OS DEM AIS NIVEIS DE

ENSINO DO IFRS

O Projeto Integrador acima apresentado possui um fator de extrema
importancia: a promocéo da inter-relagdo dos estudantes dos diferentes niveis de ensino

dentro do IFRS Sertdo. Isso ocorre na medida em que os estudantes do PROEJA
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utilizam-se do espaco fisico do Instituto para a comercializacdo de seus produtos e
servi¢os, sendo os demais estudantes o seu publico alvo.

No inicio das atividades do Projeto Integrador, os professores responsaveis
comunicam todos os estudantes e servidores da instituicio acerca dos objetivos e
atividades dos estudantes do PROEJA, na tentativa de esclarecer os objetivos das
atividades e buscar a integracdo com todo o IFRS.

Com esse esclarecimento e, de certa forma, contribuindo ja para a divulgacéo
dos produtos, se cria no campus um espirito de cooperagcao entre todos os estudantes
dos diferentes niveis. Essa colaboracédo faz com que se estabeleca um feedback, ou seja,
os estudantes do PROEJA comercializam seus produtos no campus e 0s demais
estudantes — ao entenderem o0 processo como pedagdgico e de aprendizagem —
consomem o0s produtos e servicos e dao retorno acerca de qualidade, preferéncias e
necessidades.

Esse processo de troca provoca um “ganha-ganha”, ou seja, trata-se de um
processo com duas vias. De um lado os estudantes do PROEJA enriguecem em
conhecimento e experiéncia na area de formacéo e, do outro, os demais estudantes se
sentem extremamente valorizados por poderem contribuir com a formacdo de outras

pessoas. Essas questdes serdao exploradas melhor no préximo item do texto.

4 PROJETO INTEGRADOR: CONTRIBUICOES PARA A MELHORIA DAS

CONDICOES SOCIAIS DOS ESTUDANTES A PARTIR DO SEU EM PODERAMENTO

O empoderamento se trata de um conceito discutido por varios autores e
utilizado para explicar/entender diferentes contextos. Como o préprio nome ja diz, o
empoderamento tem uma relacéo direta com diferentes niveis de poder dentro de uma
sociedade e de como o ganho de poder por parte de uma sociedade interfere no
desenvolvimento local e, especialmente, no desenvolvimento pessoal dos individuos.

Para Van der Eiken (1990), o empoderamento € um processo dinamico, porém
em desenvolvimento e centrado na comunidade local. Para tanto, envolve a dignidade
reciproca, a reflexdo critica, a participacdo e o cuidado do grupo, em que os individuos
gue carecem da possibilidade de compartilhar os recursos existentes passam a ganhar
maior acesso e controle sobre tais recursos, através do exercicio de ampliacdo do

equilibrio de poder.
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Seguindo a nog¢do do empoderamento no contexto do desenvolvimento,
Friedmann (1992) alerta que o desenvolvimento “alternativo” envolve um processo de
empoderamento tanto social quanto politico, e que tem como objetivo, a longo prazo,
devolver o equilibrio da estrutura de poder dentro da sociedade. Nesse caso, a acao do
Estado torna-se mais responsavel perante a sociedade civil, fortalecendo os poderes
desta na tentativa de que administre seus préprios interesses, assim como as
corporacOes empresarias atuem com maior responsabilidade social.

Entender a realidade de forma critica € também, segundo Craig e Mayo (1995),
um resultado do empoderamento da comunidade, passando o poder a ser utilizado como
uma ferramenta para transformar a realidade através de batalhas politicas conscientes. O
“poder”, portanto, € determinante na definicdo dos que progridem ou nédo, seja na unidade
familiar, nas relacbes personalizadas entre seus diferentes membros, ou a partir de uma
multiplicidade de estruturas administrativas que regulam a vida das pessoas e 0 acesso
aos recursos e oportunidades de progresso (OAKLEY e CLAYTON, 2003).

O poder — formal, tradicional ou informal — esta no coragdo de qualquer processo
de transformacao e é a dinamica fundamental que determina as relagfes sociais e
econdmicas. Falar de empoderamento equivale a sugerir que ha grupos que estédo
totalmente a margem do poder e que necessitam de apoio para “empoderar-se”.
Essa € uma suposicdo simplificada ja que todo grupo social possui algum grau de
poder em relacdo ao seu ambiente imediato. Quando falamos de processo de
“empoderamento”, nos referimos a posicées relativas ao poder formal e informal
desfrutado por diferentes grupos sociecondmicos, e as conseqiiéncias dos
grandes desequilibrios na distribuicdo desse poder. Um processo de
empoderamento busca intervir nestes desequilibrios e ajudar a aumentar o poder

daqueles grupos “desprovidos de poder”, relativamente aos que se beneficiam do
acesso e uso do poder formal e informal (OAKLEY e CLAYTON, 2003, pag. 9)..

[.]

O poder é, em esséncia, a base da riqueza, enquanto o desempoderamento é a
base da pobreza. Tanto “empoderados” como “desempoderados” sdo categorias
de atores fundamentais para a compreensdo da dindmica em qualquer processo
de desenvolvimento (OAKLEY e CLAYTON, 2003, pag. 10).

Voltando o foco para a realidade do caso aqui analisado, se considera que o
conhecimento pode estar relacionado diretamente com o poder, ou ainda, deter o
conhecimento pode ser uma fonte de poder ou uma ferramenta para obté-lo. E nesse
sentido, que se considera que o PROEJA, especialmente a partir do Projeto Integrador,
parece ter funcionado como um facilitador do empoderamento dos dezoito estudantes
envolvidos; empoderamento este que se da também a partir do conhecimento.

Como base nas idéias de Baquero (2005, p. 73), 0 que se observa apés a
implantacéo do PI, é um “self made man”, ou seja, “0 homem que se faz por seu proprio
esforco pessoal”’. A partir da experiéncia do PI, que garantiu uma liberdade de acao aos

estudantes, percebe-se um profundo desenvolvimento dos mesmos, ou seja, ha dimensao
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individual, constatou-se um empoderamento de carater psicolégico, garantindo um
progresso pessoal.

Considera-se que isso foi possivel jA que os estudantes foram desafiados a
agir de forma criativa e com muita responsabilidade; passando a sentirem que 0 sucesso
de seus negdécios — logo o préprio sucesso - s6 dependeria deles mesmos para acontecer.
Mesmo estando os professores sempre dispostos e disponiveis para colaborar com o
conhecimento cientifico e experiéncia de vida, a responsabilidade estava a cargo unico e
exclusivamente dos estudantes.

E nesse sentido, que utilizamos as palavras de Baquero (2005, p.71) para
embasar a experiéncia apresentada, ja que o autor destaca que “do ponto de vista de
uma educacgdo critica, os educadores ndo podem ‘dar poder as pessoas’ mas podem
torna-las capazes de aumentar suas habilidades e recursos para ganhar poder sobre suas
vidas” (BAQUERO, 2005, p. 71). O mesmo autor complementa que o empoderamento
pode ser resultante de um processo de a¢do social, no qual individuos tomam posse de
suas proprias vidas a partir da interagdo com outros individuos. Esse processo — quando
acompanhado do empoderamento - gera pensamento critico em relacdo a realidade,
patrocinando a construcéo da capacidade pessoal e social, bem como a transformacéo de

relacdes sociais de poder.

5 CONSIDERACOES

Como pode ser observado, o PROEJA teve e tem como importante desafio a
integracao entre os trés campos da educacao que historicamente ndo estiveram proximos
no Brasil: ensino médio, a formacgéao profissional técnica de nivel médio e a educacao de
jovens e adultos. Complementar a isso, destaca-se que o professor também é desafiado
nesse contexto, pois precisa fazer com exceléncia essa integragédo e permitir a construcao
do conhecimento com um publico de estudantes que é diferenciado e que necessita de
metodologias de ensino distintas dos demais.

O Projeto Integrador, experiéncia aqui analisada e exposta, demonstra
claramente uma metodologia distinta de ensino e que parece ter obtido resultados
positivos, além até do que previa. Facilitar o empoderamento individual dos estudantes e
todas as demais mudancas positivas que o acompanha, foi um resultado surpreendente e

a demonstracao de que a idéia deu certo.
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Além da melhoria da auto-estima dos estudantes — tanto os envolvidos
diretamente no projeto, quanto dos que estdo em seu entorno — ndo foi o0 Unico resultado
positivo. Destaca-se ainda, a melhoria da renda gracas ao novo negoécio desenvolvido.
Muitos dos estudantes ja buscaram junto a seus municipios viabilizar a continuidade de
seus negocios depois que o Projeto Integrador encerrar. Por outro lado, os estudantes
gue se consideram consumidores dos produtos dos alunos do PROEJA, além de
sentirem-se participantes e ajudantes do projeto, também tiveram a oportunidade de
compra dentro da instituicdo, que era reduzida e até escassa em termos de alimentacao.

No Brasil as iniciativas de educac¢do basica de jovens e adultos sdo de cunho
individual ou de grupos isolados, originando descontinuidades, contradicGes e descaso
dos 6rgdos responsaveis. Porém, acdes como esta analisada e debatida nesse ensaio,
mesmo que isoladas, sdo fundamentais para o sucesso do PROEJA, garantindo o

desenvolvimento social e humano dos envolvidos.
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