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RESUMO

O objetivo deste artigo foi analisar concepgdes pedagogicas que contribuem para a abertura de
questdes curriculares e de gestdo escolar na obra de Paulo Freire, bem como compreender
como esses pensamentos podem se localizar em uma perspectiva pos-moderna critica. O
trabalho tem um corte qualitativo, descritivo e bibliografico. Os dados foram organizados
tomando por base trés obras de Paulo Freire: 4 educagdo na cidade, Pedagogia do Oprimido
e Pedagogia da Autonomia. A anélise dos discursos que constituem as trés obras selecionadas
foi feita operando com alguns conceitos da Teoria do Discurso de Ernesto Laclau e Chantal
Mouffe. Os resultados demonstram que o pensamento de Paulo Freire ndo se enquadra em
uma perspectiva teorico-metodologica fixa, tendo a abertura e flexionamento como bases para
as construcdes de suas propostas. Conclui-se que o pensamento freiriano € potente para a
compreensdo do curriculo e da gestdo escolar na contemporaneidade, uma vez que privilegia
as relagdes dialdgicas construidas das redes de sujeitos, num espaco tempo pds-moderno
critico.

Palavras-chave: Paulo Freire. P6s-Moderno Critico. Curriculo. Gestao Escolar.

ABSTRACT
The aim of this paper was to analyze pedagogical conceptions that contribute to raise issues
related to curriculum and school management in Paulo Freire's work, as well as to understand
how these thoughts can be located in a critical postmodern perspective. The work has a
qualitative, descriptive and bibliographic framework. The data were organized based on three
works by Paulo Freire: Education in the City, Pedagogy of the Oppressed and Pedagogy of
Autonomy. The analysis of the discourses that constitute the three selected works used some
of concepts of the Discourse Theory of Ernesto Laclau and Chantal Mouffe. The results
demonstrate that Paulo Freire's thinking does not fit into a fixed theoretical-methodological
perspective. On the contrary, it adopts openness and flexibility as the basis for the
construction of his proposals. It is concluded that Freirian thinking is potent for the
comprehension of the curriculum and school management in contemporary times, since it


mailto:savioantunes1@hotmail.com

Secdo: Curriculo — Artigo original 2

privileges the dialogic relations built from the networks of subjects , in a critical postmodern
time and space.

Keywords: Paulo Freire. Critical Postmodern Perspective . Curriculum. School management.

RESUMEN

El objetivo de este trabajo fue analizar las concepciones pedagdgicas que contribuyen a la
apertura de los temas curriculares y de gestion escolar en el trabajo de Paulo Freire, asi como
comprender como estos pensamientos pueden ubicarse en una perspectiva posmoderna critica.
El trabajo tiene una seccidén cualitativa, descriptiva y bibliografica. Los datos fueron
organizados en base a tres obras de Paulo Freire: Educacion en la ciudad, Pedagogia de los
oprimidos y Pedagogia de la autonomia. El analisis de los discursos que constituyen las tres
obras seleccionadas se realizd operando con algunos conceptos de la teoria del discurso de
Ernesto Laclau y Chantal Mouffe. Los resultados demuestran que el pensamiento de Paulo
Freire no encaja en una perspectiva teodrico-metodologica fija, con la apertura y la flexion
como base para la construccion de sus propuestas. Se concluye que el pensamiento freiriano
es potente para la comprension del curriculo y la gestion escolar en los tiempos
contemporaneos, ya que privilegia las relaciones dialdgicas construidas a partir de las redes de
asignaturas, en un espacio de tiempo critico posmoderno.

Palabras-clave: Paulo Freire. Post-Moderno Critico. Curriculo. Gestion Escolar.
1 INTRODUCAO

Ao terem acesso ao titulo deste artigo, muitos leitores poderao se deparar com varias
perguntas de imediato. Elencaremos duas possibilidades questionadoras: como podemos dizer
que Paulo Freire (um pensador progressista/critico) foi um “descabe¢ado” pos-moderno?
Como podemos dizer que Paulo Freire (um pensador critico) foi um critico pés-moderno?
Acrescentariamos mais duas questoes para o debate: por que enquadrar Paulo Freire em um
espaco tempo fixo de pensamento? Por que ndo pensar as potencialidades criticas que Paulo
Freire nos proporcionou em suas obras as andlises sociais e educativas de nosso e de qualquer
tempo? Para essa ultima pergunta, acreditamos que sim, podemos ¢ devemos pensar com
Freire, considerando que, pensar com Paulo Freire, um pensador progressista/critico
pés-moderno, pode nos ser potente para compreendermos questdes do nosso tempo, um
tempo pods-moderno marcado pelas incertezas, pela velocidade, pelas fissuras, pela
indecidibilidade. Pretendemos, a partir da analise da obra de Paulo Freire, defender a posi¢ao
que seus pensamentos sdo potentes para pensar 0 movimento que o nosso mundo possui, iSso
sem prender Paulo Freire na “corrente” pés-moderna.

Tratando dessas questdes iniciais, destacamos que este artigo € fruto do andamento de

duas pesquisas de Doutorado em Educa¢do. Uma dela analisa os discursos sobre curriculo e
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gestao em torno do significante “qualidade na/da escola publica”, e a outra analisa as politicas
de Educagdo de Jovens e Adultos dos sistemas estaduais de educag¢do no Brasil. Ambas se
inserem nas pesquisas desenvolvidas pelo Centro de Estudos e Pesquisas em Administracao
da Educacao (CEPAE).

O CEPAE realiza pesquisas e estudos sobre politicas educacionais com destaque para
a gestdo escolar e educacional. No momento atual, o grupo vem se debrugando sobre estudos
que possam desestabilizar formas cristalizadas de producao do conhecimento langando mao as
discussdes pos-criticas em educacdo. Dentro deste cenario, acreditamos que a obra de Paulo
Freire ¢ potente para abrirmos brechas em formas bancérias e excludentes para a efetivagao do
curriculo e da gestdao escolar dentro das praticas escolares, bem como na analise de pesquisas
dentro desses campos. Nesse sentido, neste artigo, nosso objeto de pesquisa sao os construtos
teoricos de Paulo Freire nas praticas e pesquisas sobre curriculo e gestdo escolar dentro do
mundo contemporaneo.

Os pensamentos e as perspectivas tedricas metodoldgicas construidas por Paulo Freire
podem contribuir no que se refere a necessidade de abertura em questdes tao cristalizadas nos
campos do curriculo e da gestdo escolar no Brasil. Nao ¢ de hoje que temos tencionado esses
dois campos (mesmo que, em sua maioria, de formas separadas) na proposi¢ao de politicas e
acOes para a escola, como se fossem duas coisas independentes, ou seja, mais uma vez
dicotomizando a educacdo escolar. Exemplo disso é o movimento exacerbado que vem desde
as mudangas politicas pedagdgicas educacionais no Brasil da década de 1930 até os dias
atuais, como destaque nas avaliagdes externas e mudangas curriculares sinalizadas por Anisio
Teixeira (1997), que ja preconizavam naquela década e que ainda sdo fruto de muitos debates
atuais como os feitos em torno dos sistemas de avaliacdo do Brasil, dentre outras.

Paulo Freire foi, sem duvida alguma, um dos maiores educadores do Brasil. Ele foi/é
reconhecido internacionalmente pela sua vasta producdo tedrica. Nao poderiamos deixar de
destacar a sua grande atualidade para enfrentar os ataques a democracia que nosso pais vem
vivenciando nos ultimos anos. Consideramos, portanto, toda a sua obra um importante
arcabouco tedrico metodologico para pensar a educacao.

Os pensamentos e as perspectivas tedricas e metodologicas construidas por Paulo
Freire podem contribuir com a necessidade de abertura em questdes tdo cristalizadas nos
campos do curriculo e da gestdo escolar/educacional no Brasil. Sua defesa por uma educagdo

democratica ¢ a esteira para abertura a uma educagdo de qualidade. Para Paulo Freire,
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a democracia que, antes de ser forma politica, ¢ forma de vida, se caracteriza
sobretudo por forte dose de transitividade de consciéncia no comportamento do
homem. Transitividade que nao nasce e nem se desenvolve a ndo ser dentro de certas
condigdes em que o homem seja lancado ao debate, ao exame de seus problemas e
dos problemas comuns. Em que o homem participe. (FREIRE, 1987, p. 82)

O ato democratico ¢ algo que ndo se encerra na construgdo politica, mas na propria formagao
do sujeito, na sua constitui¢do como ser. E interessante o discurso de Freire quando provoca a
necessaria problematizagdo entre os sujeitos, numa luta em um espago-tempo que se faz
particular e universal. Esse pensamento nos leva a creditar a radicalidade democratica em seu
discurso.

O pensamento de Paulo Freire ¢ inovador, criativo, criador, critico quanto a necessaria
luta do povo para uma educacao de qualidade. Ele ndo fixa uma posicao a qual todos devem
seguir. Trata-se de um discurso que abre o jogo politico para a luta com adversario, um
discurso que permite que os antagonismos sejam cada vez mais potentes no terreno agonico,
um discurso que nos evidencia a luta, na acdo politica, de um sujeito que defendeu/defende
que uma gestao escolar/educacional so serd de qualidade quando permitir a liberdade, a partir
de um curriculo que so6 sera de qualidade quanto estiver na busca da pratica de liberdade.

O pensamento e a¢do de Paulo Freire, que se faz democratico, com sapiéncia de sua
limitagdo, abre possibilidades de pensarmos as potencialidades das negociagdes entre
curriculo e gestdo escolar/educacional como um movimento politico permanente na escola e
na educacdo que rompa com qualquer estagnacdo de uma unica verdade para construgdo de
uma educac¢do de qualidade, pois ndo interrompe o fluxo de significagdo construido no
contexto educacional. Pelo contrario, abre para que todos possam lutar pela significacio
daquilo que ¢ qualidade. Entendemos que Paulo Freire ndo encerra a democracia como ato
regulatorio e fechado, pois ele aposta que “nds estamos ainda no processo de aprender como
fazer democracia. E a luta por ela passa pela luta contra todo tipo de autoritarismo.”
(FREIRE, 2006, p. 136).

Trata-se de um jogo entre producdo de curriculo para a efetivagdo de uma gestdo
escolar tendo na avaliacdo externa a criacdo de patamares de qualidade para a escola. Neste
quadro, tanto curriculo como gestao escolar sao vistos de forma fixas e excludentes, fadados a
uma cristalizacdo. Como abrir essa discussdo antiga e atual? Vemos em Paulo Freire uma

possibilidade proficua de abertura.
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Tanto na gestdo escolar quanto nas questdes curriculares sempre pairou um ar de
suspeita sobre o que a escola possa desenvolver com as suas proprias praticas, fato que levou
muitos governos a desenvolverem agdes para a escola e ndo com a escola, de forma a ndo
estabelecer relacdes com outros “existires”. Nesse sentido, langamos como problema de
pesquisa: quais as contribuicdes do pensamento freiriano que desestabilizam esses
engessamentos na area da educagdo, especificamente aqui no curriculo e gestdo escolar,
abrindo possibilidades de construgdes coletivas no contexto da escola? Quais pensamentos
freirianos podem ser localizados (e ndo enquadrados) em uma perspectiva pds-moderna
progressista/critica?

O objetivo dentro deste contexto foi analisar, na obra freiriana, concepgdes
tedrico-metodoldgicas que possam contribuir para a abertura de questdes curriculares e de
gestdo escolar na escola publica brasileira, bem como compreender como esses pensamentos
abrangem-se e se localizam em uma perspectiva pods-moderna progressista/critica.
Teorico-metodologicamente, operamos com constructos pos-criticos da educagdo para tentar
desestabilizar um ideario fundamentacionalista.

Nesta tentativa, Paulo Freire, em seus ultimos livros, levanta a necessidade de se
construir novos sentidos para a pratica educativa (como, por exemplo, em Pedagogia da
Autonomia e Pedagogia da Esperancga). Desta feita, acreditamos que outros movimentos
tedricos convivem com essa perspectiva, pois ndo se trata “de um avanco linear, ndo ¢ uma
evolucdo ou uma superacdo a supor que os tragos do movimento ou da escola de pensamento
questionados sao apagados” (LOPES, 2013, p. 5). Nao rechacamos a ideia de que outros
sujeitos/pesquisadores possam desconstruir o que chamamos de “Paulo Freire pos-moderno
critico”. Sendo assim, iremos analisar trés obras de Paulo Freire e discutir alguns pensamentos
do autor que nos potencializam pensar questdes sobre curriculo e sobre gestdo escolar acerca
de uma possivel abertura de sentidos € ndo em torno de uma luta revolucionaria univoca
através de suas ideias.

Para tanto, este artigo esta dividido em quatro partes: em um primeiro momento,
apresentamos alguns pontos tedricos da perspectiva pos-moderna progressista/critica como
referencial; na segunda parte, apresentamos os aspectos metodoldgicos; na terceira parte,
discutimos alguns pensamentos freirianos articulados aos campos do curriculo e da gestdo
escolar; e finalizamos com a conclusdo, buscando corroborar com a ampliagdo do debate

sobre as questdes apresentadas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A seguir, sdo apresentados os referenciais tedricos que respaldam nossas discussdes.
Na primeira se¢ao, discutimos brevemente a constituicao dos campos do curriculo e da gestao
escolar/educacional; e, na segunda se¢do, debrugamo-nos na compreensdo do terreno
pés-moderno critico, buscando sustentar a presenca as obras de Paulo Freire nesse lugar fértil

para pensar e fazer curriculo e gestdes escolares/educacionais.

2.1 0S CAMPOS DO CURRICULO E DA GESTAO ESCOLAR

Os estudos em curriculo ndo sdo tao jovens, e sua institucionalizagdo, seu nome para a
constituicdo como campo, marcado por confluéncias de elementos contextuais, ficou de forma
evidente no cenario educacional, principalmente no inicio do século passado, com obras de
John Dewey e Franklin Bobbit. Desde entdo, muito se produziu dentro do campo. No Brasil,
sinalizamos como um ponto-chave a produgdo e acdo de Anisio Teixeira. Esse estudioso e
politico brasileiro trouxe, dos seus estudos, nos Estados Unidos, uma nova forma de pensar e
fazer curriculo no Brasil. Assim, sob forte influéncia de John Dewey, ele buscou uma escola
que se afastasse da repeti¢do excessiva de exercicios e cOpias que se centrou a educagdo
brasileira até meados de 1920. A partir deste momento, a tentativa foi a de que o curriculo se
centrasse no aluno e ndo nos exercicios. A qualidade da escola articula-se a um curriculo que
pensa sobre o desenvolvimento do aluno e o seu fazer.

A concepgdo de curriculo vinha principalmente do pensamento de John Dewey, dessa
forma, Anisio Teixeira, um dos principais autores brasileiros do inicio do século passado,
defendia a saida de uma escola tradicional “onde os alunos recebem uma tarefa e sofrem uma
ordem imposta externamente [...para uma escola nova em que] as matérias sdo a propria vida”
(TEIXEIRA, 1978, p. 47). Esse movimento (ou tentativa de movimento) foi construido em
nosso pais até meados de 1950, mas ndo ¢ apagado depois dessa fase.

A partir desse momento, o Brasil comeca a pensar e fazer curriculos sobre outra forte
influéncia dos Estados Unidos. A obra de Raph Tyler se torna um icone, um estudo basilar
para a construcdo de praticas curriculares. Dessa vez, sob grande marca tecnicista, o curriculo
se volta para os objetivos de ensino com foco dado diretamente em como planejar. Assim, a
producdo intelectual brasileira, bem como as agdes governamentais, volta-se para a

construcao de curriculos para as escolas, uma espécie de padronizagdo de curriculos para que
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a escola tivesse sucesso em sua empreitada. A escola idealizada era, entdo, aquela em que
todos aprenderiam o mesmo e a0 mesmo tempo. Para Tyler (1983), um dos principais autores
do pensamento curricular tradicional, o curriculo deve buscar atender os objetivos do processo
de aprendizagem de forma planificada, mantendo foco também nos conteudos.

O movimento dos reconceptualistas, iniciado nos Estados Unidos, ¢ a Nova
Sociologia da Educagdo, iniciada na Inglaterra, ddo novos contornos aos estudos de curriculo
no Brasil, a partir de meados da década de 1970. Ademais, a influéncia marxista e da Escola
de Frankfurt ddo uma nova guinada na produgdo intelectual mundial, logo, entram no Brasil
com forca e, a partir deste momento, hd uma producdo de critica aos modelos até entdo
construidos sobre curriculo no pais. Um ponto-chave na discussdo centrou-se no
questionamento dos conteudos, mas ndo se reduziu a eles. O foco era na nao neutralidade do
curriculo deste no cenario escolar, o que trouxe ao campo educacional uma grande
contribuigdo, possibilitando questionar a relagdo do conhecimento e poder.

Apos a efervescéncia de estudos criticos no campo do curriculo, comegcam a emergir
no Brasil o que podemos chamar de estudos pos-critico, os quais, por sua vez, engrossam a
critica a visdo tecnicista, ou seja, eles trazem para discussdo tematicas ainda pouco discutidas,
por exemplo, as questdes de sexualidade, género, raga, cultura, dentre outros temas potentes
para a problematizagdo do campo do curriculo. Estes estudos primam por refletir sobre
questdes até entdo ndo tocadas no campo. “Curriculo critico”, portanto, ¢ voltado para
problematizar o contetido, de forma que busque processos emancipatorios e de formacao
critica para os alunos (MOREIRA, 1990).

As discussdes sobre a diferenga cultural, a nosso ver, so um dos pontos fortes da
teorizacdo pds-critica que pode nos ajudar a pensar a qualidade da educagdo. “Curriculo de
qualidade” se torna uma demanda no campo, ou seja, pode ser aquele que se insere na disputa,
construindo sentidos em torno de se pensar a classe, bem como as questdes indigenas, de
negros, de género, dentre outras tematicas, que sdo colocadas nas discussdes. Para Alice
Lopes e Elizabeth Macedo, duas das principais curriculistas brasileiras da atualidade, nesse

enfoque do curriculo visto no cendrio discursivo, tem-se

o entendimento do curriculo como pratica de significagdo, como criagdo ou
enunciacdo de sentidos, torna indcua distingdes como curriculo formal, vivido,
oculto. Qualquer manifestacdo do curriculo, qualquer episodio curricular, ¢ a mesma
coisa: a producdo de sentidos. Seja escrito, falado, velado, o curriculo ¢ um texto que
tenta direcionar o leitor, mas que o faz apenas parcialmente (LOPES; MACEDO,
2011, p. 42).
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A gestdo escolar/educacional também apresenta uma trajetéria marcada por luta em torno de
sentidos de qualidade para a educagdo/escola. Vale destacar, mais uma vez, o pioneirismo de
Anisio Teixeira. Da mesma forma que sinalizamos o inicio da efervescéncia dos estudos
curriculares no Brasil com a sua produc¢ao, reiteramos a sua importancia para os estudos em
gestdo escolar/educacional. Destacando a importancia do gestor escolar em ser um professor,
o educador inaugura uma concepcao de gestdo escolar/educacional com caracteristicas
proprias, refutando a forte influéncia dos estudos da Teoria Geral da Administracdo no campo
educacional, principalmente nos anos 1960, década em que foi criada a Associacdo Nacional
de Professores de Administracdo Escolar (ANPAE).

Mesmo com tal visdo muito potente, a producdo brasileira sobre gestdo
escolar/educacional manteve um jogo de disputa acerca dos sentidos sobre por onde deveria
caminhar o campo. Com influéncia dos estudos da Teoria Geral da Administracdo e do
funcionalismo, pragmatismo, psicologismo, os estudos e produg¢ao do campo centraram-se em
como fazer a organizagdo escolar funcionar bem como uma empresa funciona. Este
movimento teve muita for¢a no Brasil até o final da década de 1970, e essa fase foi marcada
por uma visdo empresarial e tecnicista. José Querino Ribeiro, um dos maiores representantes
deste movimento, busca sintetizar o que ele compreende por atividades especificas da
Administragdo, como aquelas de “planejamento, organizagdo, assisténcia a execu¢ao, medida
ou avaliagdo dos resultados e relatério critico” (RIBEIRO, 1953, p. 119), ou seja, meios
técnicos para garantir a efetividade das politicas para a escola.

Assim como no campo do curriculo, a década de 1980 teve uma guinada para os
estudos criticos em gestdo escolar/educacional. Os estudos marxistas foram basilares para a
formagdo de uma nova comunidade epistémica no campo. Dessa forma, a produgdo girou em
torno do combate a gestdo empresarial, por uma escola para a classe trabalhadora. Este grupo
de tedricos da gestdo escolar/educacional, tais como Maria de Fatima Costa Félix (1984) e
Vitor Henrique Paro (1986), dentre outros, que teve uma grande contribuicao para o campo da
gestao escolar/educacional, afirmou a especificidade da escola quando falamos de gestao
escolar/educacional, isto ¢, defendeu que a escola ndo ¢ uma empresa e, nesse sentido, nao
cabe uma gestao pautada em aspectos que preveem a producdo em série, a fim de que se tenha

sucesso, para que a escola seja de qualidade.
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A partir do final da década de 1980, quando a gestdo escolar/educacional ancorou-se
ao significante “democracia”, ou, mais especificamente, a gestdo democratica, aparentemente,
ha uma espécie de fixacdo tedrica no campo quanto ao que ao conceito de gestdo
escolar/educacional. Nao queremos dizer que ndo houve ou nao ha producdo de grande
importancia para o pais no campo, mas que, do ponto de vista tedrico, ndo saimos da
discussdo entre a visdo tecnicista empresarial e a visdo da especificidade da escola, ou seja, ha
muita produtividade no campo, mas a ldgica permanece em torno de que ha ou ndo hé gestao
democrética.

Com a producdo do CEPAE, podemos dizer que um dos pontos de entrave para o
desenvolvimento do campo seja justamente tal binarismo e fixacdo em dizer se na escola ou
na educacao héd gestdo democratica ou nao. Aspectos democraticos sao fundamentais para a
educacdo e para a escola, contudo, a nosso ver, ndo conseguimos avangar no campo da gestao
escolar/educacional se ndo tentarmos buscar outras formas de fazer gestdo, outras formas de
compreender as possibilidades democraticas. Sinalizamos aqui o nao avango teorico do campo
no tocante a investigar, pensar, fazer, ter outros modos de gestao escolar/educacional.

Desse modo, o que encontramos no campo depois deste momento sdo estudos que nao
se dedicam a pensar/avancgar a gestao escolar/educacional do ponto de vista tedrico conceitual,
e, dessa forma, hegemonizam os sentidos de sua agdo (da gestdo) como “meio”, o que, a
nosso ver, pode fragilizar o campo. A fragilidade ndo se encontra na auséncia de estudos e
também na qualidade das pesquisas desenvolvidas, mas na auséncia de perspectivas
contrapostas que possam fazer o campo da gestdo escolar/educacional ser pensada de outras
formas.

Aproximadamente de 1990 até os dias atuais, nos estudos e pesquisas do CEPAE,
encontramos um grande volume de pesquisas e trabalhos voltados a entender tematicas que se
relacionam com a gestdo escolar/educacional, tais como: financiamento da educagao, politicas
governamentais, conselhos escolares, avaliacdo em larga escala, dentre outros, todos esses
temas importantes para o campo da gestdo escolar/educacional. Isso significa dizer que a
concepedo acerca da gestdao escolar/educacional ainda permanece como “meio” para se atingir
algo. Reiteramos, a partir dessas questdes, a importancia da producdo no campo e de seus
teoricos para a educacdo brasileira, contudo, a gestdo escolar/educacional permanece desta

forma sob uma visdo secundaria a politica, a filosofia ou a didatica.
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Por isso, ¢ importante, como problematizacao deste artigo, a possibilidade de pensar
curriculo e gestdo escolar/educacional com sentido que pode permitir a desconstrugdo de
possiveis hierarquias entre os dois campos, bem como a potencialidade para a educagdo

escolar publica de qualidade, fundamentalmente a partir do pensamento freiriano.

2.2 O PENSAMENTO POS-MODERNO: UM LUGAR PARA PENSAR PAULO FREIRE?

Um alerta serd necessario ja na abertura deste artigo: ndo pretendemos enquadrar a
obra de Paulo Freire dentro do movimento pds-moderno e de nenhum outro, pois acreditamos
que suas contribuicdes para a educacgdo vao além de qualquer categorizagdo epistemoldgica. O
que nos colocamos a problematizar ¢ a sua potencialidade em questdes educacionais (aqui
curriculo e gestdo escolar) no mundo pds-moderno marcado pela velocidade de relagdes e de
multiplas demandas que circunscrevem a organizacao social.

A intenc¢do aqui ¢ a de tentar ampliar as potencialidades dos pensamentos freirianos
aos campos do curriculo e da gestdo escolar, identificando e problematizando algumas
questdes que estdo intimamente ligadas aos sentidos de abertura e flexionamento ao agirmos
com a escola publica e ndo simplesmente para ela. Trata-se de pensar Paulo Freire em um
terreno fértil para pensar os descentramentos dos sujeitos, logo, pensar seus inacabamentos
permanentes em uma constituicdo social que nao esta fadada a ter um pensamento nico e sim
um pensamento ndo definitivo, haja vista que estamos sendo no mundo, logo se pode ter
possibilidades de lutas na/pela diferenga.

Nesse sentido, ¢ preciso compreender o que ¢ o pds-modernismo para entdo
problematizarmos o terreno pdés-moderno critico. O pds-modernismo ndo se configura como
um conceito, ou linha de pensamento de consenso entre os pesquisadores que se debrugaram
sobre ele. Para tanto, para entender o pds-modernismo, devemos voltar o olhar para o
modernismo, para o qual “pode ser visto, na filosofia, como um movimento baseado na crenga
no avanco do conhecimento, desenvolvido a partir da experiéncia e por meio do método
cientifico” (PETERS, 2000, p. 13). O que pretendeu no modernismo foi a tentativa de
totalizacdo do conhecimento, recorrendo a proliferagdo de grandes metanarrativas.

Lyotard (1989, p. 34) propde que

quando este metadiscurso recorre explicitamente a algum grande relato, como a
dialética do espirito, a hermenéutica do sentido, a emancipacdo do sujeito racional

ou trabalhador, o desenvolvimento da riqueza, decide se chamar "moderna" a ciéncia
que a isto se refere para se legitimar (LYOTARD, 1989, p. 34).
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A tentativa do modernismo era a de buscar o fechamento do fluxo continuo da formacgao
humana, a busca por uma totalizagdo igualitdria para todos os sujeitos. O pos-modernismo
rechagou exatamente esse movimento, mostrando a precariedade da constitui¢do social, da
clausura de pensar e fazer todos os sujeitos centrados.

Nesse sentido, o pos-modernismo busca problematizar a diferenca, o difuso, o fugidio,
as vidas dos sujeitos e suas andangas. O pés-modernismo questiona as tentativas de cristalizar
0 pensamento e o conhecimento como Unico e verdadeiro. Contudo, ¢ preciso compreender
que uma visao simplista sobre o pés-modernismo pode levar a analises vazias e sem sentido.
Por isso, a nosso ver, ¢ preciso olhar para o pds-modernismo de forma critica e responsavel, e
¢ deste lugar que localizamos Paulo Freire.

Assim, distinguimos logo de entrada que acreditamos em uma perspectiva
pos-moderna progressista/critica ¢ ndo celebratoria. Ha uma distingdo necessaria nesse
cenario, a qual bem sinaliza Santos (1999, p. 214): “o pés-moderno celebratorio reduz a
transformagdo social a repeti¢do acelerada do presente e se recusa a distinguir entre versdes
emancipatorias e progressistas de hibridagdes e versdes regulatorias e conservadoras”, ou seja,
ndo ha uma tentativa de mudanga no status quo das destrui¢des sociais que assolam o mundo.
Ja o pés-moderno de oposi¢do (critico) questiona qualquer ideia fechada de libertagdo e uma
sociedade melhor ¢ seu permanente alvo. Busca-se nele uma democracia radical que se
preocupa com a luta pela/na diferenga eliminando qualquer forma fundacional de sociedade
(SANTOS, 1999). E assim que encaramos a atualidade do pensamento de Paulo Freire:
questionadora de ideias fechadas para a libertacdo dos sujeitos, um pensamento imido que
adentra das discussoes e praticas em nossa atualidade.

Localiza-se Paulo Freire nesse cenario por acreditar que ele busca incessantemente a
construcao do conhecimento de emancipacao, que nos evidencia a liberdade do conhecimento,
fugindo de conhecimentos plenos e garantidores da evolucao do ser humano. Como sinaliza
Santos (1999), o pensamento pds-moderno critico € assim chamado por ter um compromisso e
criticar a propria forma de constru¢do de conhecimento, buscando na marginalidade a
construcdo de conhecimentos emancipatdrios em que conhecer ¢ reconhecer o outro. Segue

Santos (1999) dizendo que

conhecer é reconhecer, ¢ progredir no sentido de elevar o outro da condigdo de
objecto a condigdo de sujeito. Esse conhecimento-reconhecimento é o que designo
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de solidariedade. Estamos tdo habituados a conceber o conhecimento como um
principio de ordem sobre as coisas e sobre os outros que ¢ dificil imaginar uma
forma de conhecimento que funcione como principio de solidariedade (SANTOS,
1999, p. 205).

Embora alguns discursos no ambito da pesquisa em educacio no Brasil insistam em afirmar
que Paulo Freire foi um marxista, devido a sua luta incessante pela libertagcdo do povo, ndo o
enquadramos em tal perspectiva, e, pelo contrario, distanciamo-lo desse movimento no
momento em que podemos ver em suas obras uma abertura a construgdo de microrrevolugdes
sociais em torno de lutas marcadas pela diferenca, pela legitimidade do conhecimento
solidario, que compreende as coisas € 0s outros nos seus tempos e espacos de permanente
construcao.

Para Santos (1999), no pensamento pds-moderno critico, o conhecimento deve ser
contextualizado a partir da vida das pessoas, progredindo quando transforma sem sentido
progressista, ou seja, ¢ um conhecimento que se conquista prudentemente na sociedade,
justamente o que ¢ preconizado nas obras de Paulo Freire.

Por isso, sinaliza-se que Paulo Freire apresenta, em suas obras, pensamentos
tedrico-metodoldgicos potentes que nos permitem pensar a luta democratica radical no
contexto atual dentro do que Boaventura de Souza Santos chama de “pensamento
pés-moderno critico”, isto ¢, trata-se de pensamentos potentes para provocarem mudangas
num tempo em que as relagdes dos sujeitos com os objetos e dos sujeitos com os sujeitos sao
cotidianamente marcadas pelas mudangas deste tempo dito pés-moderno.

A partir dessa discussdo acerca da atualidade do pensamento de Paulo Freire dentro do
contexto pos-moderno progressista/critico, iremos, a seguir, discutir alguns dos seus
conceitos/pensamentos que sdo, a nosso ver, ancorados no tempo atual e sdo potentes para
pensar praticas e pesquisas sobre curriculo e gestdo escolar:

a) Inacabamento: conceito primeiro (a nosso ver) que preconiza o pensamento
freiriano, evidencia o nosso “ser” humano e o nosso “estar sendo” no mundo,
sinaliza a nossa condicdo inconclusa e nos afirma que justamente por essa
condicdo inacabadamente humana, ja4 que podemos ser mais em qualquer tempo,
contexto e lugar;

b) Emancipagado: revela a nossa condi¢do de inacabamento e diz respeito a colocar os
homens e mulheres no caminho do permitir o vir a ser, permissao ndo dada, mas

construida incessantemente, resultando numa capacidade de nao adaptagdo e sim
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de integracao a realidade acrescida da possibilidade de transforma-la, supondo uma
opcao, cuja nota fundamental € a criticidade;

¢) Praxis: processo fundamental para a emancipagdo que se mostra na capacidade de
insercdo critica na realidade. Consiste em admirar o mundo para subjetivamente
objetiva-lo, implicando a agdo e a reflexdo sobre si e sobre o mundo para
transforma-lo, entendendo que essas transformacdes ndo sdo fixas justamente
porque o tempo histérico esta sendo feito pelos homens e mulheres, no “inédito
vidvel” de serem sujeitos de sua propria historia;

d) Democracia Radical: Freire nos chama a aten¢do para a indignagdo, para
intolerncia, fazendo-nos um convite ao didlogo em oposicdo as relagdes
verticalizadas, contudo, ndo resume a democracia a um consenso de ideias, tdo
somente a luta de classes, mas advoga que as relagdes de poder sdo atravessadas
pelos novos meios culturais de massa. Neste cendrio, entdo, a educagdo e a
pedagogia sao fundamentais para se construir a radicalidade a quaisquer formas de
opressao;

e) Tema Gerador: ndo se designa como um método de alfabetizacdo. Paulo Freire
pensou uma acdo metodologica encharcada de teoria interdisciplinar. Parte da
realidade dos homens e mulheres, para, no coletivo, construirem a suas teorias,

capazes de desvelar a realidade presente e propiciar a praxis para transforma-la.

Tais conceitos/pensamentos assentam na luta contra um movimento pos-moderno
celebratorio e evidenciam uma ruptura com qualquer estabilidade pretendida. Elas ndo
abandonam a luta pelas questdes sociais e por uma liberdade pretendida aos sujeitos, mas sim
ampliam as possibilidades dos sujeitos serem mais em sua complexidade e diferenca.

E como sinaliza Laclau (1991) quando aborda a questdo da fronteira estabelecida
(tentativa de estabelecimento) entre o moderno e pds-moderno dizendo que ndo ha um
abandono das questdes modernas, mas sim sua reconfigura¢do, uma abertura, e, caso haja essa
ideia de rechagamento total do outro, o pds-moderno critico serd um novo movimento estatico
e monolitico centrado em seus desejos proprios e nao das diferencas dos sujeitos, por isso
existe proficuidade ao provocar uma ruptura naquilo que se vé como fundacional e ndo apagar

de uma vez por todas aquilo que se quer em outras visoes.



Secdo: Curriculo — Artigo original
14

A obra de Paulo Freire revela suas permanentes mudancas, sempre aberto as
experiéncias e ao viver em variados lugares e contextos, ou seja, a histéria como
possibilidades. Seus escritos nos evidenciam a sua condi¢do de ser inconcluso e extremamente
esperanco, permitindo-nos compreender as multiplas/plurais realidades.

A seguir, apresentamos a analise realizada nas obras selecionadas cotejando o campo
do curriculo e da gestdo escolar. Tencionamos os conceitos e pensamentos de Paulo Freire

para alargar a leitura dos campos do curriculo e gestdo escolar.

3 METODOLOGIA

A pesquisa realizada teve o corte qualitativo, ou seja, buscamos manter um contato
direto com o objeto de estudo, descrevendo os dados, mantendo a preocupagdo com o
processo de constru¢io discursiva (LUDKE; ANDRE, 1986). O tipo do estudo foi do tipo
exploratdrio, descritivo e bibliografico, que segundo Gil (2002), consiste em descobertas
intuitivas a partir dos documentos/livros analisados. Como salienta esse autor, a vantagem da
pesquisa bibliografica “reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de
fenomenos” (GIL, 2002, p. 45).

Os dados foram organizados tomando por base trés obras de Paulo Freire: 4 educag¢do
na cidade, Pedagogia do Oprimido ¢ Pedagogia da Autonomia. A analise dos discursos que
constituem as trés obras selecionadas foi feita operando com alguns conceitos da Teoria do
Discurso de Ernesto Laclau e Chantal Mouftfe (2011).

Nosso referencial metodologico estd inscrito nos estudos pds-estruturais.
Ancoramo-nos em alguns conceitos da Teoria do Discurso, proposta inicialmente por Ernesto
Laclau e Chantal Mouffe na obra Hegemonia e estratégia socialista: por uma democracia
radical e plural, publicada em 1985. Os autores realizam um processo de desconstrugao
derridiana, dos sentidos de hegemonia propostos por autores marxistas, notadamente a partir
das nocdes de articulagdo e hegemonia de Antdonio Gramsci. Assim, o discurso torna-se o
constitutivo de todas as relagdes sociais. Podemos, entdo, a partir do arcabougo
teorico-metodologico construido pelos autores, compreender a constituicdo das articulagdes
sociais como uma construcao discursiva.

A Teoria do Discurso rompe com a nog¢do fundacional, positivista ¢ moderna de
ciéncia, perspectivas criticadas pelo “falso” idealismo a partir dos relativismos. Os autores

entendem que toda realidade ¢ uma produgdo discursiva, problematizam as contingéncias da
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vida humana, ndo em um sentido de extrair do campo empirico uma verdade, mas de
compreender como as praticas discursivas constituem tal realidade, marcada pela
precariedade, fruto do discurso. A Teoria do Discurso busca compreender o problema e ndo
dizer como resolvé-lo de uma forma pré-estabelecida para o sucesso, “dessedimentando” o
que esta naturalizado.

As nossas estratégias, a partir da Teoria do Discurso, buscam fugir e refutar um a
priori. Dessa maneira, podemos sinalizar que os objetos, a educacdo, o curriculo, a gestdo e a
qualidade sdo construidos no contexto discursivo de forma proviséria, posta em jogos de
linguagem. Nao pretendemos buscar explicacdes gerais, comparativas e explicativas de uma
verdade absoluta. O jogo ¢ o que acaba com a estrutura centrada, uma vez que nele se
permitem as aberturas possiveis, desestabilizando qualquer tentativa de significacdo plena
(DERRIDA, 1971), por isso, o discurso que pode vir a constituir o que seja curriculo e gestao
escolar/educacional serd uma constru¢ao no jogo, no jogo politico, no indeterminado. Dito de
outro modo, buscamos compreender as hegemonias construidas nos campos, bem como tentar
evidenciar possibilidades de algumas aberturas para pensarmos em outros modos de fazer
pesquisa nos dois campos a partir das suas negociagoes.

Colocando-nos a partir desse referencial metodoldgico, anunciamos a nossa propria
precariedade e limitacdo, uma vez que estamos no jogo discursivo, porém, um horizonte ¢
preciso ser construido, um horizonte inalcancavel de uma busca incessante por significagdo. A
precariedade nos coloca no terreno da insuficiéncia continua de estabilizagdo de algo, mostra
0 quanto estamos na limitagdo de constru¢des que podem ser tomadas como verdadeiras e
unicas. Tal precariedade e limitagdo sdo caminhos que buscamos tragar, pois, ao proprio
leitor, caberd a constru¢do de outros textos, ou seja, a partir da sua leitura, outros textos
poderao ser construidos.

Queremos dizer com este pensamento que algumas hegemonizagdes serdo
estabelecidas em torno do que acreditamos ser possivel de constru¢do para uma escola publica
de qualidade a partir das articulagdes entre os campos do curriculo e da gestdo
escolar/educacional, e aqui reside a nossa precariedade, nossa limitagdo, pois buscamos um
horizonte impossivel. Rastros de uma produgdo discursiva que trazem em suas trajetorias
significagdes de significagdes, as quais sdo marcadas por rastros dos rastros de que ela se

constituiu, sem ter uma origem (DERRIDA, 2001, 2004). Assim, langamo-nos ao mar da
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significacdo da qualidade nos rastros dos rastros que os campos do curriculo e da gestao
escolar/educacional puderam construir, nos discursos de alguns autores classicos dos campos.

A Teoria do Discurso nos evidencia, por meio de sua rede conceitual, o quao arenoso €
o terreno educacional. Marcada por sentidos que se articulam para entendimento da
hegemonizacdo do que venha a ser curriculo e gestdo escolar/educacional, tal rede se faz de
forma a entendermos que o vir a ser se constitui nas pulsdes dos sujeitos, as quais se
modificam constantemente. O “discurso” ¢ aquilo que constitui todas as realidades possiveis,
sendo a sua compreensdo possivel a partir do que significa a “pratica articulatéria”. A partir
desses dois pontos, mobilizamos outros para compreender como os campos do curriculo e da
gestdo escolar/educacional se constituiram no Brasil e quais as contribui¢des das negociagdes
desses dois campos para a qualidade da educagao publica.

Para Laclau e Mouffe (2011), “discurso” é o que constitui toda a a¢do social. Os
autores ndo limitam discurso a jungdo de textos e palavras, ao dito e ao escrito. E
discursivamente que sabemos o que ¢ uma mesa, uma lousa, ou uma politica de curriculo ou
de gestao escolar/educacional; que construimos o que ¢ um lar ou um presidio, uma escola ou
uma senzala, uma rua ou uma pista. Nao ha nada que escapa ao discurso. O que a escola faz
de curriculo e de gestao escolar/educacional ¢ uma construgdo discursiva.

Contudo, para que haja tal construcao, ¢ preciso que existam “articulagdes”, as quais
sdo construidas entre os significantes, gerando diferentes significagdes. Segundo Laclau e
Mouffe (2011), a “articulagdo” ¢ construida por elementos que se tornam momentos, o
resultado destes momentos sdao os discursos provisoriamente hegemonizados. Ao que venha a
ser “curriculo” ou “gestdo escolar/educacional” dependera das articulagdes feitas entre
multiplos elementos, sendo o momento que tais elementos — marcados por diferencas e
antagonismos — que se estabelece a significacao provisoria dos campos de curriculo e gestao
escolar/educacional, ou seja, sdo construidos discursivamente. Essa dependéncia é marcada
pela disputa entre adversarios, que lutam no terreno agonistico, como apresenta Mouffe
(2011).

Nesse cendrio, os autores langam mao de como os sujeitos sdo instaveis devido as
marcas das “diferencas”, bem como marcados pelos momentos politicos que a significagdo
provoca a “equivaléncia”, o que gera as posicdes incertas. Nos campos do curriculo e gestdo
escolar/educacional, existem formas diferentes de significagdo que provocam as eternas

negociacdes no campo discursivo. Ao longo da histéria do Brasil, o curriculo assumiu ¢ vem
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assumindo multiplos sentidos, obras, autores, politicas governamentais e os sujeitos da escola
indicam vérias formas de compreensdo do que venha ser sua pratica curricular. Da mesma
forma, o campo da gestdo escolar/educacional também vem assumindo multiplas posi¢des
acerca do que significa gestar uma escola ou a educagao.

O jogo discursivo marcado pelos significantes nos constréi enquanto sujeitos que
deslizam nas construgdes realizadas nos jogos entre a diferencga e a equivaléncia. Nao somos
sujeitos em uma completa e infinita diferenca, mas criamos em nossas trajetorias muitos
momentos de estabilidade precaria ao que pensamos e desejamos. Das negociagdes
provocadas pelas significacdes as diferencas, muitas vezes, apagam-se e, contingencialmente,
tornam-se em equivaléncias. Nesse jogo de apagamento provisorio do discurso que se
estabelece precario e contingencialmente sobre as nossas realidades, podemos ser levados a
pensar/fazer curriculos e gestdes, dessa maneira, igualamo-nos provisoriamente em torno de
algumas posigdes que acreditamos como certas ou as melhores.

Dentro desse jogo para a compreensao das relagdes sociais, logo também das relagdes
no campo do curriculo e da gestdo escolar, encontramo-nos na luta antagdnica. E o corte
antagdnico que nos propulsiona para uma possibilidade democrética de pensarmos o que
queremos construir de qualidade para a escola publica. Nao pensamos igual a todo o0 momento
e ¢ por isso que o antagénico ¢ um elemento importante para a construgdo de praticas
democraticas no contexto escolar.

As relagdes antagdnicas, na constituicao social, estabelecem que ndo ha fim de uma
totalidade discursiva, promovendo que sujeitos estejam a todo o momento criando outras
negociacdes. Laclau e Mouffe (2011) estabelecem que os jogos antagdnicos nao podem ser
eliminados, uma vez que vamos construir posi¢des sobre os sentidos que queremos dar ao
mundo no conflito, ou, como Mouffe (1996, 2011) nos coloca, um consenso conflituoso, em
que o conflito permanece dentro de um espago tempo harmonioso provisorio, cheio de
possibilidade de negociagdes. O antagonismo deve ser transformado em uma luta agonica, ou
seja, o sujeito nao eliminaré o outro, pois o vera como seu adversario € ndo como inimigo.

Como ja dito, os campos do curriculo e da gestdo escolar/educacional passaram e
passam por multiplas formas de significagdo. Sujeitos lutam para significar curriculo e gestao
escolar/educacional a fim de que estes sejam as melhores e mais proficuas formas de se
pensar e fazer. As construcdes sociais em torno destes campos educacionais sao marcadas por

disputas de sentidos dentro de uma arena extremamente conflituosa. Este espago-tempo ¢
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fundamental para pensarmos democraticamente o que ¢ curriculo e gestdo
escolar/educacional. E nesse momento, nas construgdes discursivas, que nos posicionamos
para promover aquilo que acreditamos como sendo a melhor opgao.

Aquilo que o sujeito deseja ser ou fazer sempre estara dentro de jogos de linguagens
com o outro. O outro o constitui. E por meio desse outro que o sujeito constréi as suas
praticas discursivas. Portanto, ndo pode eliminar os antagonismos, porque ¢ possivel
transforma-los em potencialidades para um mundo mais justo. E com ele que podemos ter
curriculos e gestdes escolares/educacionais mais justos na escola. E neste espago-tempo que
podemos construir significacdes provisorias, marcadas de possibilidades de vir a ser,
pululando momentos democraticos.

Este momento de estabilizagdes provisorias, de universalizacio de um sentido
acontece na constituicdo de “significantes vazios”. Segundo Laclau (2011), um significante
vazio ¢ a plenitude de sua ndo significacdo, ¢ o0 momento de aglutina¢do de sentidos de um
significante ao ponto deste ndao conseguir ter uma significagdo plena. Assim, podemos
entender como acontecem as estabilizagdes discursivas. Elas nos evidenciam como fora
construida toda uma cadeia discursiva.

Nos campos do curriculo e gestdo escolar/educacional, podemos analisar a produ¢do
de multiplos significados, dados em diversos momentos, por diversos sujeitos. Concepgdes de
curriculo como conteudo, cultura, politica, objetivos, dentre outras significagdes, ja foram
construidas na historia da educacdo brasileira. Concepcdes de Gestdo como mediagdo,
administracdo de recursos, gestdo democratica, dentre outras significagdes, ja foram
construidas na historia da educacao brasileira. Contudo, esses e outros significantes sdo o que
dao sentido as praticas escolares, as construgdes de politicas na escola.

E dessa forma que chegamos a hegemonizagdo provisoria, momento em que o dado
sentido ¢ provisoriamente estabilizado, fechado, em que uma particularidade encarna uma
universalidade marcada por continuas disputas. E neste momento que chegamos, segundo os
autores, a um “ponto nodal”, que ¢ o momento em que os processos de significagdo fecham
para que a particularidade seja universalizada, criando, assim, um significante vazio. Trata-se
de um ponto em que se fecha uma cadeia discursiva, que hegemonizamos discursivamente a
concepcao de curriculo e gestdo escolar/educacional, por exemplo. Porém, dadas as multiplas
articulagdes que ndo se acabam neste momento, a producdo de curriculo e gestao

escolar/educacional pode ser mudada a qualquer momento, criando outras formas de
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compreendé-los e fazé-los. Reside nesse instante um processo altamente democratico, ao qual
Laclau e Mouffe (2011) chamam de “democracia radical e plural”.

A democracia radical e plural possibilita que demandas diversas atravessem a
constituicdo de politicas, uma vez que nela podemos ver radicalmente a pluralidade que
lancam as liberdades entre os sujeitos. Esse movimento permite criar articulagdes entre
curriculo e gestdo escolar/educacional de forma que construam em multiplos espagos, tempos
e qualidades para a educagdo publica. H4 nesse jogo a potencializagdo para a democratizagdo
(LACLAU; MOUFFE, 2011). Assim, a democracia ndo sera garantida apenas com elei¢ao de
diretores ou a constru¢do de uma proposta curricular feita pelo governo, dentre outros
aparatos, mas sim nas articulagdes que os sujeitos da escola estabelecem dentro da pluralidade
de posigdes.

Isso se deve pela constituicdo dos sujeitos. Somos constituidos por identidades
provisorias, marcadas pelos antagonismos, pelas diferengas. Somos sujeitos da politica no
jogo politico na escola, por isso, indeterminaveis e inseridos no terreno indecidivel. Dessa
forma, entendemos curriculo e gestdo escolar/educacional em um movimento por vir a ser.
Nao existe uma ideia finalistica. Curriculo e gestdo ndo serdo algo fixo como temos visto em
algumas perspectivas. A constru¢do discursiva sempre serd marcada por articulagdes
provisorias.

Assim, partimos da construcdo do curriculo e gestdo escolar/educacional como
escritura, com a desconstrucdo de verdades absolutas, de fixacdes, ou seja, o que as possiveis
leituras potencializam e/ou bloqueiam, o que ¢ privilegiado e o que ¢ negligenciado. A
escritura e suas textualidades se constroem no contexto politico, assim, curriculo e gestdo sdo
vistos aqui como textos politicos, dentro do jogo antagdnico que privilegia a produgdo dentro
de uma arena politica.

A visdo de provisoriedade politica no jogo politico vem do entendimento dos campos
como escritura, como algo que ndo se pode fixar em um Unico sentido; ndo ha esséncia; os
campos se potencializando a qualidade a partir de “brisuras”, aberturas, visiveis e invisiveis;
1Ss0 por sermos sujeitos que se movem de modo constante, construidos permanentemente por
processos de significacdo, com decisdes precarias e contingentes.

As discussdes realizadas por nos, pesquisadores, durante a andlise de algumas obras

classicas serdo marcadas pelas desconstrugdes, que, por sua vez, se constituem com rastros
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dos rastros (DERRIDA, 2004). Sendo assim, o trabalho critico permite uma nao fixacao de

sentidos, sendo o leitor deste artigo convidado a realizacdo de novas/outras leituras.

4 RESULTADOS E ANALISE

A intengdo apresentada neste artigo ¢ a de problematizar e evidenciar o quanto a obra
de Paulo Freire ¢ importante para pensarmos a educacdo no Brasil. Destacamos que nosso
objeto aqui sdao alguns dos pensamentos freirianos, presentes em algumas de suas obras.
Sabemos que a obra de Paulo Freire ¢ muito maior ao que apresentamos aqui, mas temos o
desejo de sinalizar que, em poucas obras, encontramos uma infinitude de possibilidades para
boas praticas pedagogicas na/da escola. Nosso objetivo foi analisar concepcdes pedagdgicas
que possam contribuir para a abertura de questdes curriculares e de gestao escolar na obra de
Paulo Freire, bem como compreender como esses pensamentos podem se localizar em uma
perspectiva pos-moderna critica.

Com o olhar direcionado para este objetivo, buscamos realizar a leitura minuciosa de
conceitos presentes principalmente em trés obras de Paulo Freire: 4 educag¢do na cidade
(1991), Pedagogia do Oprimido (1987) e Pedagogia da Autonomia (2002). Didaticamente, 0s
conceitos estao separados, contudo, ¢ notdério que o pensamento de Paulo Freire atravessa toda
a sua obra. Concorda-se com Lima e Mioto (2007) quando sinalizam que a pesquisa
bibliografica ¢ fundamental para a ampliacdo de conceitos importantes no que se refere a
compreensdo do objeto da pesquisa.

Sinalizam-se aqui alguns conceitos freirianos e suas relacdes para com o que estamos
chamando de “pensamento pds-moderno critico”. A ideia da andlise ¢ evidenciar que alguns
conceitos/pensamentos freirianos estdo ligados a um pensamento aberto e flexivel.
Apresenta-se e discute-se tais pontos refletir acerca de um pensador brasileiro que tem
contribui¢cdes gigantescas para a constru¢do de uma escola publica de qualidade.

As contribui¢des do pensamento de Freire vao a largos passos ajudar a pensar as
nossas pesquisas sobre educagao e a proposicao de praticas pedagogicas em/com a escola aqui
sinalizadas a partir do campo do curriculo e da gestdo escolar, a fim de continuar a pensar
praticas pedagdgicas libertadoras, mesmo que essa liberdade seja provisoria e contingente, em
um eterno Vvir a ser.

A seguir, serdo apresentadas trés secoes que problematizam o pensamento freiriano

quanto aos sentidos de curriculo e gestdo escolar, evidenciando como os seus conceitos sao
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potentes para pensarmos e fazermos a educacao dentro de um terreno pds-moderno critico. As
analises discursivas dos resultados giram em torno dos sentidos de democrdtica radical, ou
seja, uma forma ndo linear e fixa de pensar a democracia, dos temas geradores como
construgdes curriculares em um movimento de reconhecimento do conhecimento dos sujeitos
em seus multiplos espacos tempos de vidas e a emancipa¢do como inacabamento, ou seja, a

emancipacdo como horizonte a ser buscado.

4.1 DEMOCRACIA RADICAL: POR UMA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATIZADA

A Educacgdo na cidade (1991) ¢ uma obra que apresenta algumas entrevistas cedidas
por Paulo Freire quando ele estava frente a Secretaria de Educacdo do municipio de Sao
Paulo. Ele faz uma reflexdo sobre a sua pratica como politico dentro de um cenario de
democratizagdo da escola publica.

Paulo Freire, na funcdo de Secretario de Educagdao, promove coletivamente uma
mudanga radical na gestdo escolar. Propde coletivamente uma efetiva gestdo democratica
quanto a participacdo de autonomia da escola. Nessa obra, Paulo Freire evidencia em sua agao
que as decisdes e mudangas no cendrio educativo sao democraticas no momento em que oS
sujeitos decidem os rumos politicos pedagdgicos do espago-tempo em que estdo inseridos. Ha
nesse movimento uma a¢do democratica que ndo serve apenas para decidir sobre algo que ja
esta pronto, mas, além disso, torna uma agdo e propde a luta pelas micro revolugdes em cada
escola.

Aqui reside um conceito muito interessante quanto a posi¢ao pos-moderna critica em
Paulo Freire. Podemos perceber que os sentidos democraticos sdo abertos. H4 uma
radicalidade nos sentidos democraticos na gestao de uma escola. A decisdao ndo ¢ do Diretor e
nem do Secretario de Educacdo, mas sim da coletividade. Podemos perceber a luta na
diferenga da posicdo de cada sujeito politico. Essa posicdo nos mostra o quio potente ¢ a
proposig¢ao freiriana para pensarmos a democracia.

Nessa gestdo democratica radical, € fincada a ideia de curriculo inter e transdisciplinar
construido no coletivo da escola, fato que fica longe da ideia de um curriculo Gnico para todas
as escolas. Aqui, mais uma vez, podemos perceber a posi¢do pds-critica do autor quando
vislumbra dentro de uma democracia radical a existéncia de uma préatica curricular que vai

além de propositura de contetidos gerais a todos os alunos, bem como a decisdo sobre a
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organizagdo da escola longe de ser uma posi¢cdo do diretor(a) escolar, mas sim de todos os

sujeitos. Como podemos ver a seguir:

a reformulagdo do curriculo ndo pode ser algo feito, elaborado, pensado por uma
duzia de iluminados cujos resultados finais sdo encaminhados em forma de ‘pacotes’
para serem executados de acordo ainda com as instrugcdes e guias igualmente
elaborados pelos iluminados. A reformulacdo do curriculo é sempre um processo
politico-pedagogico e, para nos, substantivamente democratico. (FREIRE, 2006, p.
24)

Isso nos permite pensar nas relagdes sempre inacabadas e marcadas por lutas antagdnicas na
efetivacdo do curriculo na escola, mostrando que o movimento democratico radicalizado ¢
espaco tempo de negociagdes entre os viventes na escola.

No cenario de pesquisas, operar com o conceito de democracia radical freiriano
permite rechagar ideias de uma verdade absoluta e que existe um unico modelo de
democracia. Também permite pensar que a democracia acontece de multiplas formas na
escola, afastando as andlises pautadas na fundamentagdo de que a escola ndo faz gestdo
democratica, uma vez que nao a efetiva através de instrumentos pré-estabelecidos para a
efetivacdo democratica, como, por exemplo, os conselhos escolares. A democracia para Paulo
Freire ¢ construida no coletivo, nas disputas, e, sendo assim, ndo podemos prescrever um
modelo unico.

Acreditamos que este conceito/pensamento de democracia radical abre e alarga a
possibilidade de feitura de gestdo democratica na escola, bem como propicia a constru¢ao de
curriculo em um movimento dialégico e inacabado de um vir a ser cotidiano. Além disso,
permite que pesquisas no campo do curriculo e gestdo problematizem mais os movimentos
democraticos do que tentem prescrever o que € como a escola publica deva proceder.

A rigorosa defesa para uma educag¢do democratica potencializa a criacdo de um espago
tempo de negociagdes entre curriculo e gestdo escolar/educacional, pois abre para a luta entre

os sujeitos. Como o proprio autor esclarece, ha nesse ponto

a necessidade de uma educagdo corajosa, que enfrentasse a discussdo com o
homem comum, de seu direito aquela participagdo. De uma educacdo que levasse o
homem a uma nova postura diante dos problemas de seu tempo e de seu espago. A
da intimidade com eles. A da pesquisa ao invés da mera, perigosa e enfadonha
repeticdo de trechos e de afirmagdes desconectadas das suas condigdes mesmas de
vida. A educacdo do “eu me maravilho” ¢ ndo apenas do “eu fabrico”. (FREIRE,
1987, p. 93).
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A democracia defendida pelo autor nos leva ao terreno do incerto, do provisério, da incessante
busca por mudanga para a defesa de uma educacao de qualidade. Diante dos nossos problemas
acerca da construgdo curricular, podemos lutar em torno do que possa ser melhor para a
educagao de qualidade. Frente os nossos problemas acerca da construgdo gestora, podemos
lutar em torno do que possa ser melhor para a educacio de qualidade. E possivel, para além de
pensar de forma polarizada, problematizar a educagdo de qualidade dentro de uma politica
cultural da escola, a qual permite a negociacdo permanente entre as demandas de curriculo e
gestdo escolar/educacional, qual sejam, um curriculo fugidio da enfadonha repeticdo e
afirmacdo desconectada da vida e uma gestdo escolar/educacional que enfrente coletivamente
os problemas vivenciados no seu espaco-tempo.

Podemos ver na obra freiriana uma radicalidade capaz de encetar uma democracia que
ndo serd garantida apenas com eleicao de diretores ou a constru¢do de uma proposta curricular
feita pelo governo, dentre outros aparatos, mas sim nas articulagdes que os sujeitos da escola
estabelecem dentro da pluralidade de posigdes, ou seja, um pensamento critico que nao
permite a totalizagdo e o fechamento de posi¢cdes democraticas, garantindo justamente a

abertura para o permanente debate na luta pela justica.

4.2 TEMAS GERADORES: MOVIMENTO DE “VIR A SER CURRICULO”

Em Pedagogia do oprimido (1987), exilado do pais, Paulo Freire escreve sobre a
opressdao do povo, dentre outros pontos, com destaque para a discussdo sobre libertacdo,
dialogicidade, educagdo bancéria e temas geradores.

O didlogo e o sujeito inconcluso sdo bases nesta obra para a construgdo de um
curriculo escolar que emerge no/do/com o cotidiano escolar. Nao ha amarras para a efetivagao
do curriculo. Os temas geradores, base para a construgdo curricular, ndo sao conteidos dados
a priori. Eles sdo construidos coletivamente e através de um permanente dialogo horizontal.

Contrario a um curriculo prescritivo, Paulo Freire apresenta a constru¢cdo do processo
de aprendizagem em um movimento de “vir a ser curriculo” no contexto escolar. Aqui ndo hé
uma agao prescritiva externa a escola, mas sim uma constru¢do coletiva que nado € fixa e nem
linear.

No Brasil, vivemos muitos momentos contra a configuragao de um curriculo basico e
comum a todos. Lutas contra os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) e, recentemente,

contra a Base Nacional Curricular Comum (BNCC) s3ao exemplos bem claros desse
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movimento. Tais lutas sdo notadamente possiveis gracas a abertura democratica do pais na
década de 1980. A obra de Paulo Freire ja nos mostrava um caminho possivel para que o
curriculo fosse construido de forma aberta e flexivel, um curriculo construido pelos sujeitos
politicos, de inacabamento e inconclusdes no momento em que pensa a construgdo coletiva
em cada cotidiano com a configuragdo de temas geradores construidos pelo povo, em um

movimento de “vir a ser curriculo”. Assim, o didlogo horizontalizado ¢ fundamental.

O dialogo ¢ este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncia-lo,
ndo se esgotando, portanto, na relagdo eu-tu. Esta ¢ a razdo por que ndo ¢ possivel o
dialogo entre os que querem a pronuncia do mundo € os que ndo a querem; entre os
que negam aos demais o direito de dizer a palavra e os que se acham negados deste
direito. E preciso primeiro que, os que assim se encontram negados no direito
primordial de dizer a palavra, reconquistem esse direito, proibindo que este assalto
desumanizante continue (FREIRE, 1987, p. 137).

A partir do jogo antagdnico existente entre os sujeitos, podemos promover sentidos de
curriculo construidos no cotidiano marcado pelo didlogo, ndo um didlogo que destr6i o outro
(de A para B), mas um didlogo que luta com o outro e que promove construgdes coletivas
com o outro (de A com B). Desse movimento dialdégico aberto e provisorio, surgem, por

exemplo, os temas geradores, que, para Paulo Freire,

podem ser localizados em circulos concéntricos, que partem do mais geral ao mais
particular. Temas de carater universal, contidos na unidade epocal mais ampla, que
abarca toda uma gama de unidades e subunidades, continentais, regionais, nacionais,
etc., diversificadas entre si. Como tema fundamental desta unidade mais ampla, que
poderemos chamar “nossa época”, se encontra, a nosso ver, o da libertacdo, que
indica o seu contrario, o tema da dominagdo. (FREIRE, 1987, p. 154).

Os temas geradores (constru¢do de um curriculo em permanente movimento) nascem da agao
dialdgica constante de temas do nosso tempo, diversificados e que atendem e entendem o que
o0s sujeitos vivem, tema da libertacao primeira em Paulo Freire. A investigagdo ¢ feita no devir
e ndo como algo dado e acabado. O didlogo permite a descoberta e construgdo coletiva.
Assim, curriculo se torna uma nao fixacdo em um unico bem comum a todos.

Uma leitura freiriana do curriculo rechaca a ideia de Base, mas ndo apaga a sua
discussdo e articulagdo. Ela ndo localiza apenas uma critica severa ao governo que ndo faz
uma propositura dialdgica com os sujeitos, mas problematiza as constru¢des coletivas na
escola.

Em Pedagogia do Oprimido, a nosso ver, as questdes sobre curriculo se tornam mais
evidentes. Paulo Freire constrdi nessa obra a possibilidade de pensar o curriculo para além do

ensino conteudista e pragmatico. Conceitos como dialogicidade, circulo de cultura, tema
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gerador, educag¢do bancaria, dentre outros, possibilitam a constru¢ao de um curriculo como a
vir a ser, como algo ndo dado, mas criado coletivamente, curriculo como negociagdes de
sentidos entre os sujeitos, que dele se faz e faz os outros.

A construcao do curriculo, nesse sentido, faz-se com o outro € nao para o outro. O
dialogo horizontal ¢ a condi¢do para que se possa efetivamente pensar a pratica de liberdade
do processo educativo. Sdo nessas negociagdes, construidas na democracia, que € possivel
atingir uma educacdo de qualidade. Esse espaco-tempo ¢ marcado pela inquietagdo na
construgdo curricular, uma “inquietacao em torno do conteudo do didlogo ¢ a inquietacao em
torno do contetido da educagdo” (FREIRE, 1987, p. 47), ou seja, um dialogo horizontal com o
outro e ndo para o outro, uma luta com o outro e ndo para o outro. Nesse sentido, educar nao ¢
limitar a transferéncia de um conteudo dado, fixo, mas a constru¢do com o outro de um
conteudo para a transformagao de si e do outro.

Assim, o circulo de cultura se torna o espago tempo de democracia na construgao dos
saberes necessarios para a pratica de liberdade, pois “os participantes do circulo de
investigagcdo vao extrojetando, para forga catartica da metodologia, uma série de sentimentos,
de opinides, de si, do mundo e dos outros” (FREIRE, 1987, p. 64), permitindo que as
negociacdes sejam estabelecidas, que hegemonizagdes provisorias sejam construidas; nesse
sentido, um curriculo que esteja pronto para ser consumido, um curriculo a ser seguido, um
curriculo a ser repetido.

O curriculo se constroi na luta dentro do circulo cultural e ¢ ali que as palavras, os
temas geradores nascem para o processo educativo. Esses circulos, como sinaliza Paulo
Freire, “ndo sdo uma criagdo arbitraria” (FREIRE, 1987, p. 50), mas sim a propria encarnagao
da libertacdo dos sujeitos na construcdo curricular. O fema gerador, construido no didlogo
com o outro, rompe com as amarras da educagdo bancaria, a qual perversamente tenta limitar
os sujeitos de terem uma educagdo como pratica de liberdade, ou seja, da formacao de sujeitos
marcados pelos sentidos politicos que irdo construir e (re)construir as politicas que os cercam.

Chegamos ao ponto que o curriculo ndo serd algo construido por experts, mas ele sera
construido no jogo politico. O curriculo sera pensado e construido no terreno democratico que
permite a negociagdo entre todos os sujeitos. E projetado nesse espago-tempo, um horizonte
que ndo serd conquistado, pois 0 movimento democratico, sua flexibilidade, ira fazer com que

os sentidos acerca do curriculo sejam estabelecidos no jogo politico entre os sujeitos.
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4.3 EMANCIPACAO: O INACABAMENTO DO SER

Pedagogia da autonomia (2002) ¢ uma obra que reline uma série de pensamentos
interessantes de Paulo Freire para a pratica docente. Dividido em trés partes, o livro carrega
uma densidade conceitual pratica para a organizagdo politica pedagdgica da escola e para
analises em pesquisas académicas. H4 um avivamento da relacdo praxica entre os educandos e
os educadores, uma reflexao profunda sobre a educagdo bancaria e um comprometimento com
a especificidade humana no processo de construcao de aprendizagens na/para a vida.

Paulo Freire coloca em suspeicdo um dos principais conceitos da modernidade: a
emancipacdo do sujeito. Parece contraditorio, pois Paulo Freire luta, em varias de suas obras,
pela emancipagdo dos sujeitos, contudo, ¢ a emancipagdo completa que estd em voga, uma
vez que este sujeito vive e convive em varios espacos-tempos diferentes, ou seja, sua relagdo
de emancipagdo e autonomia sdo negociaveis, sao provisorias, dependem das relagdes sociais,
culturais, politicas, dentre outras, que os sujeitos se encontram.

Os pontos levantados nessa obra ndo sdo somente para o processo formativo docente,
mas eles transcendem este processo e problematizam a educagdo como um todo, fato que
podemos articular dentro desse permanente processo de negociagdo as questdes sobre
curriculo e sobre gestdo escolar. O curriculo e a gestdo escolar sdo potencializados no
momento em que nos desvencilhamos da ideia de fixacdo em torno de um ideario comum.
Pensar que precisamos de emancipagdo, mas saber criticamente que esta ndo ¢ permanente
nos permite a (re)negociar nossas praticas pedagogicas permanentemente. Paulo Freire

destaca esse processo com aventura, com desfecho incerto, marcado por riscos da aventura.

Como professor critico, sou um “aventureiro” responsavel, predisposto a
mudanca, a aceitagdo do diferente. Nada do que experimentei em minha
atividade docente deve necessariamente repetir-se. Repito, porém, como
inevitavel, a franquia de mim mesmo, radical, diante dos outros e do mundo.
Minha franquia ante os outros e o mundo mesmo ¢ a maneira radical como
me experimento enquanto ser cultural, histérico, inacabado e consciente do
inacabamento (FREIRE, 2002, p. 50).

Paulo Freire nos permite pensar e problematizar as nossas pretensas certezas quando
pensamento a educagdo. Para além disso, possibilita-nos discutir com franqueza e
tranquilidade as diferencas dos outros € as nossas mesmas que aparecem € reaparecem nos
didlogos com outros. Nesse sentido, a produ¢do de curriculos e gestdes escolares sdo sempre

fruto de negociagdes “por vir a ser” no cotidiano, pois sempre estardo marcados por posi¢des
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inacabadas, por posicoes de sujeitos que mudam radicalmente quando mantém articulagdes
com outros.

Esse inacabamento consciente permite sair da ldégica que encara o curriculo da escola
como aquele repertério historicamente construido a ser repassado ao outro, bem como a
constru¢do de uma gestdo democratica calcada em principios Unicos. Como sujeitos
inacabados, podemos ser mais na constru¢do coletiva do curriculo em cada contexto escolar,
bem como inventar outras formas democraticas para atender as demandas coletivas que cada
escola acredita e defende, permitindo ver a emancipagdo com algo “por vir”.

O inacabamento pode potencializar analises em pesquisas sobre curriculo e gestdo
escolar quanto aos sentidos provisorios que cada escola pode produzir e construir,
afastando-se de analises que pretendem ditar o que a escola deve fazer no seu dia a dia. Pensar
a partir do inacabamento do sujeito nos permite redirecionar o olhar sobre os processos
educativos, dando-nos a possibilidade de encetar praticas para os campos do curriculo e da

gestao escolar que vao além de processos de instrumentalizacao.

4 CONCLUSAO

Ao buscarmos como objetivo a analise das concepg¢des pedagodgicas que poderiam
contribuir para a abertura de questdes curriculares e de gestdo escolar na obra de Paulo Freire,
bem como compreender como estes pensamentos podem se localizar em uma perspectiva
poés-moderna critica, chegamos a conceitos potentes para os campos, todos eles assentados no
pensamento pds-moderno critico, ou seja, conhecimentos que reconhecem os diferentes e as
diferencas.

A trajetdria de Paulo Freire revela a ndo fixacdo de suas ideias, ao contrario, partindo
de seu pressuposto do inacabamento do ser, ¢ também de sua opgao é€tica, ele ndo se limita a
pensar a educagdo como revolucionaria, pelo contrario, cria e recria a todo o momento, num
movimento permanente posi¢des criticas que nos ajuda a pensar as multiplas revolugdes que
fervilham o cendario educativo.

Paulo Freire nos coloca a pensar a realidade como um infinito mundo de
possibilidades em que nos sujeitos mulheres € homens sdo também infinitamente capazes de
mudar este mundo que ndo estd pronto e acabado. No contexto escolar, hd entdo um infinito
movimento de constru¢do coletiva, fato que ndo nos permite dizer como a escola deve fazer

ou ser, mas sim de nela mesma compreender suas construgdes. E isso € visto na constitui¢ao
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da democracia radical vista dentro das obras freirianas analisadas, o que nos permitiu
sinaliza-las dentro de uma critica p6s-moderna critica.

Os conceitos/pensamentos freirianos presentes na discussao nos permitem dizer que as
questdes curriculares e de gestdo escolar podem ser analisadas sob uma perspectiva aberta e
flexivel, deixando o “por vir” construir as relagdes cotidianas na escola. Elas desestabilizam
intengdes que fixam sobre como deve ser o curriculo escolar € como deve ser a gestdo escolar.
E, mesmo pretensamente apresentando uma ideia de como tais areas devam ser, a
desconstru¢dao nela mesma ja se faz presente no permanente inacabamento do ser, tais como
os presentes na constituicao dos femas geradores, que, a nosso ver, sdo propulsores para a
constru¢do do conhecimento de emancipagdo, pois reconhecem a diferenga, o que nos faz
acreditar na efetivacdo do pensamento critico nao totalizante.

E por isso que sinalizamos e questionamos a possibilidade de localizar (e nio
acorrentar) o pensamento de Paulo Freire nos conceitos/pensamentos apresentados de
pos-moderno progressista/critico, pois ele ¢ marcado pelas possibilidades de construgdes
coletivas pelo movimento dos sujeitos viventes em cada contexto escolar. Deixamos claro que
dizermos isso ndo significa o abandono da luta social fortemente presente na obra de Paulo
Freire, mas traz destaque a sua ampla visao desestabilizadora de fixagdes eternas na luta
politica contra as mazelas do mundo, acreditando sempre no inacabamento do ser, ou seja, da
descentralidade da constituicdo das pessoas. Por isso, para a escola, Paulo Freire, defende
radicalmente a necessidade de rompimento com as tradigdes pedagogicas que tdo fortemente
ainda marcam presenca no diario mundo escolar, quer seja na nas politicas propostas de
gestdo, para o curriculo, quer seja na gestdo das escolas ou nas salas de aulas.

Encontra-se, assim, no pensamento freiriano um terreno fértil para pensar questdes de
curriculo e de gestao escolar enquanto producao de praticas pedagdgicas no contexto escolar,
bem como para as andlises das pesquisas nesses campos. Eles ndo fixam uma tnica forma de
vivenciar esses espacos, coadunando com o movimento que vivemos na contemporaneidade,
marcado por lutas diferentes que muitas vezes se articulam em busca de um mundo melhor,

em um terreno pos-moderno critico e ndo celebratorio.
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